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Á 9!/9!Υ !ƎŜƴŎƧŀ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŀ ŘǎΦ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ {ŜƪǘƻǊŀ !ǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴŜƎƻ ƛ YǳƭǘǳǊȅ 9.LΥ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ .ŀƴƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ 

Á 9/I9Υ YŀǊǘŀ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

Á 9/¢{Υ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

Á 9/±9¢Υ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

Á 9L.Υ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ .ŀƴƪ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ 

Á 9[[Υ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ Ȋƴŀƪ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ 

Á 9aWa5Υ ²ǎǇƽƭƴŜ ǎǘǳŘƛŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ 

Á 9h{²Υ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ hōǎȊŀǊ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ 

Á 9t![9Υ ŜtƭŀǘŦƻǊƳŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

Á 9v!wΥ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǊŜƧŜǎǘǊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ 

Á 9v!±9¢Υ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǊŀƳȅ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

Á 9vCΥ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǊŀƳȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

Á 9{/hΥ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ȊŀǿƻŘƽǿ 

Á I9LΥ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

Á I9w9Υ 9ƪǎǇŜǊŎƛ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

Á L{tΥ LƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 

Á b!Υ !ƎŜƴŎƧŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ 

Á b!wL/Υ {ƛŜŏ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŘǎΦ ǳȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

Á b9hΥ .ƛǳǊƻ ƪǊŀƧƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

Á bvCΥ YǊŀƧƻǿŜ ǊŀƳȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

Á h9/5Υ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ wƻȊǿƻƧǳ 

Á h9wΥ hǘǿŀǊǘŜ Ȋŀǎƻōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ha/Υ hǘǿŀǊǘŀ ƳŜǘƻŘŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ t9Υ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 

Á haYΥ hǘǿŀǊǘŀ aŜǘƻŘŀ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 

Á t9Υ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 

Á tL/Υ bǳƳŜǊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

Á wCΥ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

Á ¢LYΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ 

Á ¦9Υ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ 

Á ¦wCΥ ²ǎǇƽƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ 

Á ±9¢Υ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 
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bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ȊŘƻōȅŏ ƎǊǳƴǘƻǿƴŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 
5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘΥ 

Á ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΥ ǘȊƴΦ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

Á ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ ǘȊƴΦ Řƻ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ όǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿΣ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿΣ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 
ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƭǳō ǇǊƻŦŜǎƻǊƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƛ ƻǎƽō 
ȊŀǿƻŘƻǿƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƛ ǎǇƻǊǘŜƳ ƛǘǇΦύΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜΦ 

YŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǘȅǎƛŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǳōƛŜƎŀƧŊŎ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
9ǊŀǎƳǳǎҌΤ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ YƻƳƛǎƧŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ƻŎŜƴȅΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ƴŀ ōȅŏ 
ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ƴŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ 

Á ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŀƪŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ 
ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳΤ 

Á ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳ ǘȅƭƪƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀŎƘ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƭǳō ǿ ƧŜƧ ƛƳƛŜƴƛǳΦ 

tƭŀƴǳƧŊŎ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ƳƻƎŊ ǇƻǎƛƱƪƻǿŀŏ ǎƛť ƛƴƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳƛ 
L ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΤ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L± Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

W!Y Yhw½¸{¢!0 ½ tw½9²h5bLY!Κ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛΥ 

Á ² ŎȊťǏŎƛ ! ȊŀǿŀǊǘƻ ƻƎƽƭƴȅ ȊŀǊȅǎ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ƴƛŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎŜƭƽǿΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳΦ ¢ŀ ŎȊťǏŏ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ƻƎƽƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

Á ² ŎȊťǏŎƛ . ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƪŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳΦ /ȊťǏŏ ǘŀ ƧŜǎǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƻ ǿ 
ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΤ 

Á ² ŎȊťǏŎƛ / ȊŀǿŀǊǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅōƻǊǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ /ȊťǏŏ ǘŀ ƧŜǎǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ȊƱƻȍȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛΥ 

Á ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LΥ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳ 

Á ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LLΥ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 

Á ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LLLΥ ƎƭƻǎŀǊƛǳǎȊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳ 

Á ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ L±Υ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-a_pl
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-b_pl
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-c_pl
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/annexes/annex-i_pl
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9ǊŀǎƳǳǎҌ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ¦9 ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнл1Φ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƛ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ƎƱƽǿƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳΣ ǇǊȊŜŘ ƧŀƪƛƳƛ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀǿŀŏ 9ǳǊƻǇŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǘŜƎƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀΣ ƻǊŀȊ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ¦9 ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 
ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

²ŀƭƪŀ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǇƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǊȊŊŘƽǿ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ ½ōȅǘ ǿƛŜƭŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ƪƻƵŎȊȅ ƴŀǳƪť Ȋŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜΣ ƴŀǊŀȍŀƧŊŎ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bŀ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳƻ ǊȅȊȅƪƻ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ bƻǿŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊƳƛŀƴť ǎǇƻǎƻōǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ƛ ǘǊȊŜōŀ ƧŜ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏΦ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ¦9 ƳǳǎȊŊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎǿƻƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŀƭŜƴǘǳ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

9ǳǊƻǇŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ƭŜǇƛŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǎǿƻƛƳ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅƳ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ǇǊŀŎŀ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƛ ǎǇƻǊǘ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť 
ǿ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ-
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǊŀŘȅƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘŀǿΦ 
tǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƻǎƽō ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ƴƻǿƻ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿΦ 

YƻƭŜƧƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ǘǊŀƪǘŀǘǳ ƭƛȊōƻƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 
αȊŀŎƘťŎŀƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅƳ ȍȅŎƛǳ 9ǳǊƻǇȅέΦ 5ƻ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƴƛŜǏŏ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƽō 
ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳ ƛ 
ƻǎƻōƻƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ ƛ ƴŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ Ȋ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿȅƳƛŀǊǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ 

{ǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǎƻōƻƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŘŀƧŊŎ ƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘŜƎǊŀƴƛŀ 
ŀƪǘȅǿƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀΦ wŜŦƻǊƳȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƳƻƎŊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƭƴŊ ǿƛȊƧť ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ 
ǎƻƭƛŘƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƛ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΦ 

tǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ 
ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 9ǳǊƻǇȅΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǎŀŘť ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎǇƻǊǘǳΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪǘŀŎƛŜ ƭƛȊōƻƵǎƪƛƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ǎǇƻǊǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ 
ǎǇƻǊǘΦ ² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇǊƻƳǳƧŜ ǎƛť ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴť ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇƻǊǘǳ ƛ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ ¢ŀ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǿȅǊŀȋƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ōǊŀƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ α9ǳǊƻǇŀ нлнлέ ƛ ƧŜƧ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ aƻōƛƭƴŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƛ tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊŀƳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ¦9 ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΦ 

¢ŀƪŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ǿƛŜŘȊťΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ƻǎƻōƻƳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ƛ ŎŀƱŜƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇΣ 
ŘƻōǊƻōȅǘ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ǇƻȊŀ ƧŜƧ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΦ 

                                                      
1  wh½thw½+5½9bL9 t!w[!a9b¢¦ 9¦wht9W{YL9Dh L w!5¸ ό¦9ύ bǊ мнууκнлмо Ȋ Řƴƛŀ мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ α9ǊŀǎƳǳǎҌέΥ ǳƴƛƧƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳ όƘǘǘǇΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾΦŘƻΚǳǊƛҐhWΥ[ΥнлмоΥоптΥллрлΥллтоΥt[Υt5Cύ  
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  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

с 

 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻŎȊƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊŀŎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ŀ ȊŀǘŜƳ Ƴƻȍƴŀ Ǝƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ ȊŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ Ǉƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊť ōǳŘȍŜǘƻǿŊ ƭǳō ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀǎŀŘŊ ŘǿǳƴŀǎǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ 

²/½9|bL9W{½9 5h|²L!5/½9bL! L tw½¸{½_9 ahÀ[L²h|/L 

tǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀŎƘ Ȋ ǇƻƴŀŘ нр ƭŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊǳƴƛƧƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллтςнлмоΥ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳǳ α¦ŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜέΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳǳ αaƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳέΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¢ŜƳǇǳǎΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ƭŦŀΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ŘǳƭƛƴƪΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴȅƳƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 

²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ƧŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻύΣ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όǿ ǘȅƳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƳƛťŘȊȅ-
ƴŀǊƻŘƻǿȅƳύΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ Ƴŀ ǿȅƪǊŀŎȊŀŏ ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 
ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 
ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ŘƻǇƛƭƴƻǿŀƴƛŜΣ ŀōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƱ ǎƛƭƴŊΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŊ ƳŀǊƪŊΦ ½ ǘŜƎƻ 
ǇƻǿƻŘǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƪŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōťŘŊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀȊǿȅ α9ǊŀǎƳǳǎҌέΦ !ōȅ ǇƻƳƽŎ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ Řƻ ŎŜƭƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŀƪŎƧƛ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ƴƻȍƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀŏΣ ƻǇǊƽŎȊ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƴŀȊǿȅ α9ǊŀǎƳǳǎҌέΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀȊǿȅΥ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ /ƻƳŜƴƛǳǎέ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 9ǊŀǎƳǳǎέ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƛ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪǊŀƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎέ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛέ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƛ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ DǊǳƴŘǘǾƛƎέ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ aƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳέ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť 
ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘέ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǎǘǳŘƛŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ {ǇƻǊǘέ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǎǇƻǊǘŜƳΦ 



/½B|0 ! ς W!YL9 {+ /9[9 L L{¢h¢b9 !{t9Y¢¸ twhDw!a 9w!{a¦{ҌΚ  

 

т 

W!YL9 {+ /9[9 L L{¢h¢b9 !{t9Y¢¸ twhDw!a 9w!{a¦{ҌΚ 

/9[ hDj[b¸ 

tǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ŘƻΥ 

Á ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ α9ǳǊƻǇŀ нлнлέΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǿ ƴƛŜƧ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ2Τ 

Á ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊŀƳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ όα9¢ нлнлέύΣ ǿ ǘȅƳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀΤ 

Á ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΤ  

Á ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ¦9 ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όǊŀƳȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύΤ 

Á ǊƻȊǿƻƧǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ǎǇƻǊǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ǇǊŀŎ ¦9 ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
ǎǇƻǊǘǳΤ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ н ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ3Φ 

L{¢h¢b9 !{t9Y¢¸ twhDw!a¦ 9w!{a¦{Ҍ 

bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ bƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 
ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ YƻƳƛǎƧƛΦ 

¦½b!²!bL9 L th|²L!5/½!bL9 ¦aL9WB¢bh|/L L Y²![LCLY!/WL 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ǳƴƛƧƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǳȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
L ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

Á 9ǳǊƻǇŀǎǎΣ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΣ 

Á 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǊŀƳȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ό9vCύΣ 

Á 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ό9/¢{ύΣ  

Á 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ό9/±9¢ύΣ  

Á 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǊŀƳȅ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ό9v!±9¢ύΣ 

Á 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǊŜƧŜǎǘǊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ό9v!wύΣ 

Á 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ wȊŜŎȊ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛ ǿ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ²ȅȍǎȊȅƳ ό9bv!ύΣ 

ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǳƴƛƧƴȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎƛŜŏ 
ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŘǎΦ ǳȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όb!wL/ύΣ ǎƛŜŎƛ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƪǊŀƧƻǿŜ ŎŜƴǘǊŀ 9ǳǊƻǇŀǎǎ 
ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǊŀƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ 

²ǎǇƽƭƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜƎƻ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ƛ ǇƻȊŀ ƛŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŘƻōȅǘŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ όƴǇΦ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ Ŝ-ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛťύΦ bŀǊȊťŘȊƛŀ ǘŜ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ŀōȅ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱŀ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ α9ǳǊƻǇŀ нлнлέ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛťƪƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

!ōȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ŎŜƭŜΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ǘŀƪƛŜ 
Ƨŀƪ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ŎŜƭŀƳƛ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛťΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ȊŀƧǏŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛŀŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛ ƻǎƻōƻƳ 
ǳŎȊŊŎȅƳ ǎƛť ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǎǿƻōƻŘƴŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƭǳō ǿ ŎŜƭǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ 

                                                      
2  DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǿŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻƴƛȍŜƧ мл҈ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō Ȋ 

ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ Řƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ пл҈ Řƻ нлнл ǊΦ 
3  ¦ƴƛŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜƧΣ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΣ ǊƽǿƴƻǏŎƛΣ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿ ƻǎƽō ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜ  ǎŊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇŀƵǎǘǿƻƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ǇƭǳǊŀƭƛȊƳƛŜΣ 
ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛΣ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛΣ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

у 

5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇƻƭƛŎȅκǎǘǊŀǘŜƎƛŎ-ŦǊŀƳŜǿƻǊƪκǎƪƛƭƭǎ-ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎψŜƴΦƘǘƳ 

¦th²{½9/IbL!bL9 L ²¸Yhw½¸{¢¸²!bL9 ²¸bLYj² twhW9Y¢j² 

¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜǘŀǇ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 5ŀƧŜ ƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ƴƛƳƛΣ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƛŎƘ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƻǊŀȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

² ŎŜƭǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎŊ ǇǊƻǎȊƻƴŜ ƻ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǳǿŀƎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ 
ǿȅƴƛƪƽǿ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻȊƛƻƳ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŜ Řƻ ŎŜƭƽǿΣ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

²ȅƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 
Řƻ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ƛƴƴȅƳ ƱŀǘǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ƨǳȍ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ LL Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

²¸ajD h¢²!w¢9Dh 5h{¢Bt¦ 5h a!¢9wL!_j² 95¦Y!/¸Wb¸/I htw!/h²!b¸/I ² w!a!/I 

twhDw!a¦ 9w!{a¦{Ҍ 

² ǊŀƳŀŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƳǳƧŜ ǎƛť ƻǘǿŀǊǘȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŎŜƭŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǎƛť Řƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ƳŜŘƛƽǿΣ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ōȅŏ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ƛ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ ŀ ƭƛŎŜƴŎƧŀ ƻǘǿŀǊǘŀ Ƴǳǎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ƻƎƽƱƻǿƛ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΣ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ƴƛƳƛΦ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǘŀƪƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƳƛŀƴŜƳ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όh9wύΦ !ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǘŜƴ ŎŜƭΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƱŀŘƻǿŀŏ Ȋŀǎƻōȅ ǿ ŜŘȅǘƻǿŀƭƴȅƳ 
ŦƻǊƳŀŎƛŜ ŎȅŦǊƻǿȅƳ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƛ ƻƎƽƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳťΦ /Ƙƻŏ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ȊŀŎƘťŎŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƭƛŎŜƴŎƧƛ4Σ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ǿȅōǊŀŏ ƭƛŎŜƴŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ ǇŜǿƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ όƴǇΦ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ 
ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ 
ǇǊŀŎŜ ǇƻŎƘƻŘƴŜύΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƛ ƧŜȍŜƭƛ ǿŎƛŊȍ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǘƻ 
ƻƎƽƱƻǿƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΣ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ƴƛƳƛΦ ²ȅƳƽƎ 
ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ ƛ ƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

h¢²!w¢¸ 5h{¢Bt 5h .!5!c b!¦Yh²¸/I L 5!b¸/I 9w!{a¦{Ҍ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ȊŀŎƘťŎŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Řƻ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳΣ ŀ ǿƛťŎ 
ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƱŀǘƴȅ ƛ ǿƻƭƴȅ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊŀŎƘťŎŀ ǎƛť ǘŜȍ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ 
ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ ² ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƴŜ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ αƻǘǿŀǊǘŜ ŘŀƴŜέΣ ǘƧΦ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƻǘǿŀǊǘŜƧΣ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ƛ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ 

²¸aL!w aLB5½¸b!wh5h²¸ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ Ƴŀ ǎƛƭƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όǘƧΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛύ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

² ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎƱƽǿƴŜ ŀƪŎƧŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ 
ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΥ 

Á ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǘǳŘƛŀ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ όǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ мύ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ƪŀŘǊȅ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǿȅƧŀȊŘȅ Řƻ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΤ 

                                                      
4  bǇΦ ǎȊŜǊƻƪƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƭƛŎŜƴŎƧŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜƱ ǇǊŀŎȅ ǘǿƽǊŎȊŜƧΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ /ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƭǳō /ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ-{ƘŀǊŜ 

!ƭƛƪŜΣ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ς Db¦ tǳōƭƛŎ [ƛŎŜƴǎŜ ƻǊŀȊ Db¦ [ŜǎǎŜǊ tǳōƭƛŎ [ƛŎŜƴǎŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ς hǇŜƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ [ƛŎŜƴǎŜΦ 

http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/skills-qualifications_en.htm
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ф 

Á ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ όǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ нύ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ 
ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ¦9Τ 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ όǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ оύ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƛŜŎƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ¦9Σ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ŘƛŀƭƻƎǳ 
ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƛ ǇǊƻƳƻŎƧťΤ 

Á ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ αWŜŀƴ aƻƴƴŜǘέ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ōŀŘŀƵ ƛ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎƱƽǿƴŜ ŀƪŎƧŜΥ 

Á ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ όǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ мύ ǇǊƻƳǳƧŊŎŊ ǿȅƳƛŀƴť ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳƛ Ȋ ¦9Τ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ нύ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ ƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ǳȊƴŀǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ !ŦǊȅƪƛΣ YŀǊŀƛōƽǿ ƛ tŀŎȅŦƛƪǳ ό!YtύΣ !ȊƧƛ ƛ !ƳŜǊȅƪƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΤ 

Á ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ¦9 ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƛŀƭƻƎǳ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ оύ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘƛŀƭƻƎ ƳƛťŘȊȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ŀ ŘŜŎȅŘŜƴǘŀƳƛΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƛƴƴŜ ŀƪŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ǎƻƧǳǎȊŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƛŜŘȊȅΣ ǎƻƧǳǎȊŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀύ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŊ ƻǘǿŀǊǘŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƛŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿƴƻǎƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎȊťǏŎƛ . ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀύΦ 

²L9[hWB½¸/½bh|0  

²ƛŜƭƻƧťȊȅŎȊƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŦƛƭŀǊƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ǎȅƳōƻƭŜƳ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ¦9 Řƻ ȊƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛŀ 
ǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿǏǊƽŘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ /ŜƭŜƳ ¦9 ƧŜǎǘ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƳǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƻǿƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΦ 

tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƧťȊȅƪƽǿ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ .Ǌŀƪ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ hŦŜǊƻǿŀƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŜƎƻ ǎƱǳȍŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƧťȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǳȍȅǿŀƧŊ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳō ƻŘōȅŎƛŀ 
ǇǊŀƪǘȅƪƛ όǎǘŀȍǳύ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ !ƪŎƧƛ мΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ 
ƧťȊȅƪƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŜƎƻ ƻƴƭƛƴŜύΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ƧťȊȅƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎ Ŝ-ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΦ  

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όƘǘǘǇΥκκŜǊŀǎƳǳǎǇƭǳǎƻƭǎΦŜǳύ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŊ ƻŎŜƴť ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜ ƪǳǊǎȅ ƧťȊȅƪƻǿŜΦ hŎŜƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ Ƴŀ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻǿƻŘƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōťŘŊ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛŏ ƻŎŜƴť ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ ǇǊȊŜŘ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻƭŜƧƴŀ ƻŎŜƴŀ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ 
ƻŘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǘŜǎǘǳ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊ ǇǊȊŜŘ ǿȅƧŀȊŘŜƳΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƻŎŜƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ ƻƴƭƛƴŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ Řŀ ƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ǘŜƧ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ 
ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŊ ŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŊΥ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŀ Ƴŀ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƱŀǏŎƛǿǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ȊŀƭŜŎŀƴŜƎƻ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŊ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

½ŀƴƛƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧťȊȅƪƛΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŜƎƻ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǳǎƱǳƎƛ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧťΦ 

http://erasmusplusols.eu/
http://erasmusplusols.eu/


  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

мл 

² ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ н ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƧťȊȅƪƽǿΦ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ŘƻōǊŜ 
ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅΣ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƧťȊȅƪƽǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿƻ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƧťȊȅƪƛ ƻōŎŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƭŀ ƪŀŘǊȅΣ ƻǎƽō 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƛ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŜƎƻΦ 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ȋƴŀƪǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ό9[[ύΣ 
ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ȊŀŎƘťŎŀ ǎƛť Řƻ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ όƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƭǳō Ŏƻ Řǿŀ ƭŀǘŀύ 
ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ȋƴŀƪǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōƻŘȊƛŜŎ Řƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ȊƴŀƪƻƳƛǘȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜƭƻƧťȊȅŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪŊ ƧťȊȅƪƽǿΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ о ƻǊŀȊ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ǿ ǎǘŀǊŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Řƻ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όh[{ύ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜ ǿ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀŎƘ ƴŀ Ǌƻƪ нлмсΣ нлмтΣ нлму ƛ нлмф ƴŀ ƻƪΦ млл ллл 
ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛκƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ-ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ 
ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎȅ ŎƘťŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǇŜǿƴŊ ƭƛŎȊōť ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƭƛŎŜƴŎƧƛ h[{ Řƻ 
ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳƛťŘȊȅ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƧťȊȅƪƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ h[{Φ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜκƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ-
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀŏ ƭƛŎŜƴŎƧŜ ǳŎƘƻŘȋŎƻƳ ƛ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƭƛŎŜƴŎƧƛΦ 

wj²b¸ 5h{¢Bt L ²_+/½9bL9 {th_9/½b9 

tǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ƻǎƻōƻƳ 
ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȊŀƴǎŀŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛ Řƻ ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǘŜƴ ŘƻǎǘťǇ ƧŜǎǘ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ōŊŘȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΥ 

Á ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ όǘƧΦ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘύΥ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛŜ όǳǇƻǏƭŜŘȊƻƴŜ 
ǳƳȅǎƱƻǿƻΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ƻ ƻōƴƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻύΣ 
ŦƛȊȅŎȊƴƛŜΣ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴƛŜ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΤ  

Á ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΥ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ ƳŀƧŊŎŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛťΤ ƻǎƻōȅ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƵŎȊŊŎŜ ƴŀǳƪťΤ ƻǎƻōȅ 
ŘƻǊƻǎƱŜ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΤ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǎƱŀōŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧΤ 

Á ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ ƴŀǘǳǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΥ ƻǎƻōȅ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ȍȅŎƛŀΣ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΣ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƭǳō ōŜȊŘƻƳƴŜΤ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ƭǳō ǳōƻƎƛŜΤ ƻǎƻōȅ ȊŀŘƱǳȍƻƴŜ ƭǳō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΤ 

Á ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΥ ƛƳƛƎǊŀƴŎƛ ƭǳō ǳŎƘƻŘȋŎȅ ōŊŘȋ ƛŎƘ ǇƻǘƻƳƪƻǿƛŜΤ ƻǎƻōȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ŜǘƴƛŎȊƴȅŎƘΤ ƻǎƻōȅ ƳŀƧŊŎŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ ƧťȊȅƪƻǿŊ ƭǳō ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΤ 

Á ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΥ ƻǎƻōȅ Ȋ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛΣ ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ƭǳō ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΤ 

Á ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΥ ƻǎƻōȅ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴƻǿŀƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏΣ ǿƛŜƪΣ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ŜǘƴƛŎȊƴŜΣ ǊŜƭƛƎƛťΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť 
ǎŜƪǎǳŀƭƴŊΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛǘǇΦΤ ƻǎƻōȅ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ōŊŘȋ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ŀƴǘȅǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƭǳō ǊȅȊȅƪƻǿƴŜΤ ƻǎƻōȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƴƛŜǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΤ όōȅƭƛύ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȅΣ όōȅƭƛύ 
ƴŀǊƪƻƳŀƴƛ ƛ ŀƭƪƻƘƻƭƛŎȅΤ ƳƱƻŘȊƛ ǊƻŘȊƛŎŜ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛΤ ǎƛŜǊƻǘȅΤ 

Á ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ ƴŀǘǳǊȅ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΥ ƻǎƻōȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƭǳō ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΤ ƻǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ƴŀ ƳŀƱȅŎƘ ǿȅǎǇŀŎƘ 
ƭǳō ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΤ ƻǎƻōȅ Ȋ αǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘέ ǎǘǊŜŦ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΤ ƻǎƻōȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǳǎƱǳƎ όƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ǎƱŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀύΦ 

² ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿǎǇƽƭƴŜ 
ǊŀƳȅΣ ōȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȊŀƴǎŀŎƘ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŀ ƧŜǎǘ 
ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ5 YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

h/Iwhb! L .9½tL9/½9c{¢²h ¦/½9{¢bLYj² 

hŎƘǊƻƴŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ 
ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ǇŜƱƴƛ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ 

                                                      
5  ¢ƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ όǿ ƧťȊΦ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳύΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκƭƛōǊŀǊȅκǊŜǇƻǊǘǎκƛƴŎƭǳǎƛƻƴ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-

ǎǘǊŀǘŜƎȅψŜƴΦǇŘŦ 

http://ec.europa.eu/youth/library/reports/inclusion-diversity-strategy_en.pdf
http://ec.europa.eu/youth/library/reports/inclusion-diversity-strategy_en.pdf


/½B|0 ! ς W!YL9 {+ /9[9 L L{¢h¢b9 !{t9Y¢¸ twhDw!a 9w!{a¦{ҌΚ  

 

мм 

ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ ¢ŀƪƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎȊŀƴǳƧŜ ǎƛť ƛ ŎƘǊƻƴƛ 
ǇǊŀǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽōΦ 

² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪŀȍŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŀ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ƴǳǎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƛ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǿǎȊȅǎŎȅ ǎǘǳŘŜƴŎƛΣ ǎǘŀȍȅǏŎƛΣ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴŎƛΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ŘƻǊƻǏƭƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊŜΣ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ ƪŀŘǊŀ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛ ƻŘ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 
Ȋ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ tƻȊŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘŜƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ Ǉƻƭƛǎť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊΣ ǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŀƴƛ ƴƛŜ ȊŀƭŜŎƻƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ǿȅǎȊǳƪŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǎȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧΣ 
ƪǘƽǊŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊƻŘȊŀƧƻǿƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǿȅƪǳǇƛŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǎȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ Ƨǳȍ Ǉƻƭƛǎȅ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅΥ 

Á ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ς ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅ όƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ƭǳō ȊŀƎǳōƛŜƴƛŜ ōŀƎŀȍǳύΤ 

Á ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ŎȅǿƛƭƴŊ όǿ ǘȅƳ ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƭǳō 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧύΤ  

Á ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƻŘ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽō όǿ ǘȅƳ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅύΤ 

Á ǏƳƛŜǊŏ όǿ ǘȅƳ ǎǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƱƻƪ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊύΦ 

² ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƪŀǊǘť 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ōŜȊǇƱŀǘƴŀ ƪŀǊǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Ȋ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ 
ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ Ȋ ну ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9Σ 
ǿ LǎƭŀƴŘƛƛΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴƛŜ ƛ bƻǊǿŜƎƛƛ ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎŀƳŜƧ ŎŜƴƛŜ όŎȊȅƭƛ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ 
ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜύ Ƨŀƪ ƻǎƻōƻƳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅƳ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜΦ 5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪŀǊŎƛŜ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ ƧŜƧ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚŎŀǘLŘҐррфΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ ǇƻƴƛȍŜƧ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ 
ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƻŘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=559
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=559
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=559


  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

мн 

W!Y+ {¢w¦Y¢¦wB a! twhDw!a 9w!{a¦{ҌΚ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŀƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƧŜƎƻ ŎŜƭƽǿΦ 

!Y/W! м ς ah.L[bh|0 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊΥ 

Á ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ƪŀŘǊȅΥ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƴŀǳƪƛ ƛκƭǳō ȊŘƻōȅŎƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ƛƴƴȅƳ 
ƪǊŀƧǳ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿκǎǘŀȍȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΣ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΤ 

Á ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǘǳŘƛŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎΥ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ƴŀ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ǎǘǳŘƛƽǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ǎǘǳŘƛƽǿ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΤ 

Á ƪǊŜŘȅǘȅ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ 
ǎƛť ƻ ǇƻȍȅŎȊƪť ǿǎǇƛŜǊŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ {ǘǳŘŜƴŎƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ 
ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ōŀƴƪŀŎƘ ƭǳō ŀƎŜƴŎƧŀŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘΦ 

!Y/W! н ς ²{tj_tw!/! b! w½9/½ Lbbh²!/WL L ²¸aL!b¸ 5h.w¸/I tw!Y¢¸Y  

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊΥ 

Á ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƧŜŘƴŜƧ ƭǳō ƪƛƭƪǳ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƳƛťŘȊȅ 
ǊƽȍƴȅƳƛ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ǎǘƻǎƻǿƴȅƳƛ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ 

Á ǎƻƧǳǎȊŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƛŜŘȊȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅ ƭǳō ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ƳǳƭǘƛŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻΤ 

Á ǎƻƧǳǎȊŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ 
ƧŜŘƴŜƧ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΤ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ 
ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ tǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛκƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ǘȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ 

Á ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ ǇƻǊǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DŀǘŜǿŀȅΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ό9t![9ύ ƻǊŀȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ tƻǊǘŀƭ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǿƛǊǘǳŀƭƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻƴƭƛƴŜ Řƭŀ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƭŀ ƻǎƽō 
ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ǇƻȊŀ ƧŜƧ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻŘ нлму Ǌƻƪǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ŜŘǳƪŀŎƧť ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ƳƱƻŘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ 
ǊŜƎƛƻƴǳ aƻǊȊŀ |ǊƽŘȊƛŜƳƴŜƎƻΦ 

!Y/W! о ς ²{t!w/L9 ² w9Chwah²!bL¦ th[L¢¸Y  

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊΥ 

Á ǿƛŜŘȊŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ŎŜƭƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 
ǿȅƴƛƪŀŎƘ ōŀŘŀƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

-  ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǎƛŜŎƛŀƳƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳƛΤ 

-  ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƛ ƻŎŜƴȅ ƪƻƭŜȍŜƵǎƪƛŜκǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ 



/½B|0 ! - W!Y+ {¢w¦Y¢¦wB a! twhDw!a 9w!{a¦{ҌΚ  

 

мо 

Á ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǏǊƽŘ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƻƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ōŀŘŀƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ 
ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎƻƭƛŘƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƻŎŜƴȅΤ 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŎŜƭǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ Ǉǳƴƪǘƽǿ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ŀōȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜ 
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻΦ !ƪŎƧŀ ǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ƻƎƽƭƴƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǳȊƴŀƴŊ ǿƛŜŘȊŊ ŦŀŎƘƻǿŊ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀƳƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛ 
όǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ h9/5 ƛ wŀŘŀ 9ǳǊƻǇȅύ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ 

Á ŘƛŀƭƻƎ Ȋ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 
ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ŎŜƭǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŀƎŜƴŘȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ α9ǳǊƻǇŀ нлнлέΣ 9¢ нлнлΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ¦9 ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŜ 
ǿȅƳƛŜǊƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳΦ 

5½L!_!bL! αW9!b ahbb9¢έ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ αWŜŀƴ aƻƴƴŜǘέ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊΥ 

Á ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ƳƻŘǳƱȅΣ ƪŀǘŜŘǊȅ ƛ ŎŜƴǘǊŀ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ǘǊŜǏŎƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ¦9Σ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜΦ !ƪŎƧŜ ǘŜ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻƎƱťōƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǎƻōƻƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿƻ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǊƻǏƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ōŀŘŀŎȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ƛƳ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ 
ƻǇƛŜƪƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΤ 

Á ŘŜōŀǘŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ȊŜ ǏǿƛŀǘŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ŀύ ǎƛŜŎƛ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŀƳƛ ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿȅƳƛŀƴȅ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǎƱǳȍōŀƳƛ YƻƳƛǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ¦9Τ ōύ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ¦9 ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻōǳŘȊŀƴƛǳ 
ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ƴŀŘ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ¦9 ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ¦9 ƛ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘΤ 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ǿ ŎŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǎǘǳŘƛŀƳƛ ƴŀŘ ¦9 ƛ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ¦9 ƻǊŀȊ ǿ ŎŜƭǳ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻ ŦŀƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ¦9 ǿǊŀȊ 
ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ αWŜŀƴ aƻƴƴŜǘέ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ ōťŘŊ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ŎŜƭŜ ƻ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ŘŜŎȅŘŜƴǘƻƳ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǎǳƎŜǎǘƛƛΦ 

{thw¢ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎǇƻǊǘǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊΥ 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŎƛǿƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǊŎƛŜ όŀƴǘȅŘƻǇƛƴƎΣ ǿŀƭƪŀ Ȋ ǳǎǘŀǿƛŀƴƛŜƳ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘύΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ¦9 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘƻōǊŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǊŎƛŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ¦9 ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ 
ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ όǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ¦9 ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇƻǊŎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿ ǎǇƻǊŎƛŜύ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ¦9 ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪŀǊƛŜǊȅ ŘǿǳǘƻǊƻǿŜƧ ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿΤ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪŀƭťΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŀƳƛ ǎŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 
ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ǿ ǎǇƻǊŎƛŜΣ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǎǇƻǊǘƽǿ ƛ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƻŎƘƻǘƴƛƪƽǿΣ ǘǊŜƴŜǊƽǿΣ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƪŀŘǊ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴŀ 
ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ 
ǎǇƻǎƻōƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊƎǊȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƽǿΦ 

Á ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǎƛť ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘŀƴŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻǊŀȊ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

мп 

ƴŀǎǘťǇŎȊŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǿ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ƛƳǇǊŜȊťΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛƛ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀΣ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ 
ƛƳǇǊŜȊƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ όƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿύ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ŘŀƴŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅΣ ǘŀƪƛŎƘ 
Ƨŀƪ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ κ ƻŎŜƴȅ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǎǘťǇŎȊŜΤ 

Á ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘȊƛťƪƛ ōŀŘŀƴƛƻƳΤ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘΣ ōŀŘŀƴƛƻƳ 
ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳΤ ǎƛŜŎƛƻƳΤ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƻƳ ƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻƳΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀ ǎƛť ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 
Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǘƽǊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǎƛŜŎƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ¦9 ǘŀƪΣ ōȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǘȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ƴŀ 
ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΤ 

Á ŘƛŀƭƻƎ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 
ŎƻǊƻŎȊƴŜ CƻǊǳƳ {ǇƻǊǘƻǿŜ ¦9 ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƧŊΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ¦9 ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƧť ¦9Φ {ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ƛƴƴŜ ŘƻǊŀȋƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ 
ǎǘǊƻƴŀƳƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎǇƻǊǘǳΤ 

 

W!YL W9{¢ .¦5À9¢ twhDw!a¦Κ 

_ŊŎȊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴŀ Ǉǳƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǎƛŜŘŜƳ ƭŀǘ όнлмпςнлнлύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱǳ м ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 ǿȅƴƻǎƛ 
мпΣттп ƳƭŘ ŜǳǊƻΣ ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱǳ п ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 ǿȅƴƻǎƛ мΣсул ƳƭŘ ŜǳǊƻΦ wƻŎȊƴȅ ōǳŘȍŜǘ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿƱŀŘȊŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀΦ 
tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪǊƻƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǏƭŜŘȊƛŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ 

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκōǳŘƎŜǘκŜȄǇƭŀƛƴŜŘκƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκŘŜŎƛŘƛƴƎκŘŜŎƛŘƛƴƎψŘŜǘŀƛƭκŘŜŎƛŘŜψŘŜǘŀƛƭψŜƴΦŎŦƳ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōǳŘȍŜǘǳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǿŜŘƱǳƎ ŀƪŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ǊƻŎȊƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇǊŀŎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƴŀ нлнл Ǌ6 

(ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŀƴƴǳŀƭ-ǿƻǊƪ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎψŜƴύ 

                                                      
6 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ǎŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

ŘȊƛŀƱǳ п ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊŀŎ ƴŀ нлмф ǊΦ όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƎǎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴψŎǳƭǘǳǊŜκƳƻǊŜψƛƴŦƻκŀǿǇκƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳύΦ 

http://ec.europa.eu/budget/explained/management/deciding/deciding_detail/decide_detail_en.cfm
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/annual-work-programmes_en
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/more_info/awp/index_en.htm


/½B|0 ! ς Y¢h h5th²L!5! ½! w9![L½!/WB twhDw!a¦ 9w!{a¦{ҌΚ  

 

мр 

Y¢h h5th²L!5! ½! w9![L½!/WB twhDw!a¦ 9w!{a¦{ҌΚ 

YhaL{W! 9¦wht9W{Y! 

hǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ǉƻƴƻǎƛ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀΦ YƻƳƛǎƧŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀ 
ōǳŘȍŜǘŜƳ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ ŎŜƭŜ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿǳƧŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǎǘťǇŎȊŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ 
YƻƳƛǎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ 

bŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƪƻƳƛǎȅƧƴŀ !ƎŜƴŎƧŀ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŀ ŘǎΦ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {ŜƪǘƻǊŀ !ǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴŜƎƻ ό!ƎŜƴŎƧŀ 
²ȅƪƻƴŀǿŎȊŀύ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ !ƎŜƴŎƧŀ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ŎŀƱȅƳ ŎȅƪƭŜƳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 
ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǎƪƻƵŎȊȅǿǎȊȅ ƴŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 5ƻ ƧŜƧ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǇǊƻǎȊŜƵ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ !ƎŜƴŎƧƛ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀΥ 

Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƛŜŎƛ 9ǳǊȅŘƛŎŜΤ 

Á ǇƻǇǊŀǿť ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǿǇƱȅǿǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

Á ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ƛ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΤ 

Á ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀƳƛ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

!D9b/W9 b!wh5h²9 

tǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ŀƎŜƴŎƧƻƳ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳΤ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊōƭƛȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
Řƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŀƎŜƴŎƧť ƴŀǊƻŘƻǿŊ όŘŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L± Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀύΦ !ƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ 
ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊ Ƨŀƪƻ ƱŊŎȊƴƛƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ YƻƳƛǎƧŊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 5ƻ ƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅΥ 

Á ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΤ 

Á ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜƧ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ 
ƛŎƘ ƪǊŀƧǳΤ 

Á ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƛŎƘ ƪǊŀƧǳΤ 

Á ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƻƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ 

Á ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ YƻƳƛǎƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΤ 

Á ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 
ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ 

hŘƎǊȅǿŀƧŊ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť Ƨŀƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊȊŜȊΥ 

Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ǇƻȊŀ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŎȅƪƭŜƳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

Á ǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ƴƻǿȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƛ ƎǊǳǇƻƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΤ 

Á ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƛŎƘ ƪǊŀƧǳΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜǘŀǇȅ ς ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 
ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŎŜǎ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƪƻƵŎƻǿŜƧΦ ¢ŀ ȊŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 
ǿ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ōŜȊǎǘǊƻƴƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜƧ ǎŜƭŜƪŎƧƛΦ ¦ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿ ƭŜȍȅ ǊŀŎȊŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

мс 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳ ƎǊǳǇƻƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

W!YL9 Lbb9 Lb{¢¸¢¦/W9 .Lhw+ ¦5½L!_ ² w9![L½!/WL twhDw!a¦Κ 

tƻȊŀ ǿȅȍŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ǿƛŜŘȊť ŦŀŎƘƻǿŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΥ 

{L90 9¦w¸5L/9 

{ƛŜŏ 9ǳǊȅŘƛŎŜ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ Ƴŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 5ƻǎǘŀǊŎȊŀ ƻƴŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ 
ƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ ƛŎƘ 
ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅƳΦ 

{ƛŜŏ 9ǳǊȅŘƛŎŜ ƧŜǎǘ ōƻƎŀǘȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 

Á ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻǇƛǎƽǿ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƪǊŀƧƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύΣ 

Á ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǘŜƳŀǘƻƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ¦ƴƛƛ όǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜύΣ 

Á ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ όǎŜǊƛŀ αYƭǳŎȊƻǿŜ ŘŀƴŜέύ ƻǊŀȊ 

Á ǎȊŜǊŜƎǳ Ŧŀƪǘƽǿ ƛ ƭƛŎȊō ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪǊŀƧƻǿŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŜ 
ǎȊƪƻƭƴŜΣ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƻŘȊƛƴ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ 
ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όαCŀƪǘȅ ƛ ƭƛŎȊōȅέύΦ 

{ƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻƴŀ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊȅ !ƎŜƴŎƧƛ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧ ƻǊŀȊ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ !ƭōŀƴƛƛΣ .ƻǏƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǿƛƴƛŜ ƻǊŀȊ /ȊŀǊƴƻƎƽǊŀΦ 

5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ !ƎŜƴŎƧƛ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧΦ 

{L90 Yhw9{thb59b¢j² Yw!Wh²¸/I ḩ¦¢I ²LYL 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ¦9 ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ Ȋ ŎŜƭŜƳ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƪǊŀƧƻǿŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƪƛ ς ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ȋǊƽŘƱƻ ǎǇƽƧƴȅŎƘΣ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ 
ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƻǊŀȊ ƻ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 
ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ƻǇƛǎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 

{_¦À.¸ ²{t!w/L! 9¢²LbbLbD 

Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻŘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ Ǉƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƴŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ƪǊŀƧƻǿŜΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ōǊŀŏ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΥ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ƪƭŀǎŀƳƛΤ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȅǎƪǳǎƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛŜŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΤ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
όƻƴƭƛƴŜ ƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘύ ƛǘǇΦ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ƧŜǎǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ н ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ hŘ ŎȊŀǎǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿ нллр ǊΦ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƧ ǇƻƴŀŘ ртл ǘȅǎΦ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ ǇƻƴŀŘ мфл ǘȅǎΦ ǎȊƪƽƱΣ ŀ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴƛŜƳŀƭ тр ǘȅǎΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻŘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍō ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ {Ŋ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƻǊƎŀƴȅ ƪǊŀƧƻǿŜΦ tƻƳŀƎŀƧŊ ƻƴŜ ǎȊƪƻƱƻƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇǊƻƳǳƧŊ ŘŀƴŊ ŀƪŎƧťΣ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ Ȋƴŀƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

YǊŀƧƻǿŜ ǎƱǳȍōȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ǎƱǳȍōŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 
Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ 

²ȅƪŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎƱǳȍō ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǘǿƛƴƴƛƴƎΦƴŜǘκŜƴκǇǳōκƎŜǘψǎǳǇǇƻǊǘκŎƻƴǘŀŎǘΦƘǘƳ 
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мт 

thw¢![ {/Ihh[ 95¦/!¢Lhb D!¢9²!¸ ό{9Dύ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ Řƭŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ но ƧťȊȅƪŀŎƘ 
¦9Σ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 
ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƛǘǇΦ tƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪŊΣ Řƻ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ōŀȊȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ {9D ƴŀƭŜȍŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƻǎƻōȅ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ƳΦƛƴΦ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΤ ƻǎƻōȅ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ƻǊƎŀƴȅ ƪǊŀƧƻǿŜΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΤ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΤ ƛǘǇΦ 

tƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻǊǘŀƭ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŜƎƻ Ƴŀ ƪŀȍŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όŎȊȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ǎǇƻȊŀ ƪǊŀƧƽǿ 
¦9ύΦ hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŀƪ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ŀ ǇǊŀƪǘȅƪŊ 
ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇƻƳƻȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŊ ǎȊƪƻƭƴŜ ǊŜŀƭƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅΦ 

tƻǊǘŀƭ {9D ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǘǊŜǏŎƛΣ ƳΦƛƴΦ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΤ ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƴŀ 
ōƭƻƎŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǿƛŀŘȅ ǿƛŘŜƻ Ȋ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΤ ƪǳǊǎȅ ƻƴƭƛƴŜ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 
ǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛƳ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΤ Ȋŀǎƻōȅ ς ƳΦƛƴΦ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ƛƴǎǘǊǳƪǘŀȍŜ ƻǊŀȊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ όŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ȊŜǎǘŀǿ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƭŀ ǎȊƪƽƱύΤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀΤ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ hŦŜǊǳƧŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ƛ ƪŀŘǊȊŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ όƪǳǊǎȅ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜΣ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ 
ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛǘǇΦύΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ м ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 

Á bŀǊȊťŘȊƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ αYŀǘŀƭƻƎ ƪǳǊǎƽǿέ όŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘύΤ 

Á bŀǊȊťŘȊƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ αaƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛέ όŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ 
мύΤ 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ƘǘǘǇΥκκǎŎƘƻƻƭŜŘǳŎŀǘƛƻƴƎŀǘŜǿŀȅΦŜǳ 

9t![9 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ Ȋƴŀƴŀ Ƨŀƪƻ 9t![9Σ ƧŜǎǘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΣ ōŀŘŀŎȊȅΣ ƳŜŘƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎƛť ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ǎƛŜŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜΣ 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ŘȅǎƪǳǎƧŜ ƛ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ ²ǏǊƽŘ ǿƛŜƭǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǘǊŜǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9t![9 ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿύ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

 

Á YŀƭŜƴŘŀǊȊ ƪǳǊǎƽǿ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǎƱǳȍŊŎȅ ŘƻΥ 

-  ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ !ƪŎƧƛ мΤ 

-  ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƪǳǊǎƽǿ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ !ƪŎƧƛ нΦ 

Á ²ȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦9 ƭǳō 
ǿȅǎȊǳƪƛǿŀŏ ŎȊȅ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Wƻō {ƘŀŘƻǿƛƴƎΦ 

Á {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ς ƪƻƭŜƧƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻ 
ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀŎƘΦ 

Á tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƎŘȊƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ ƳƻƎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ 

Á .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŏ ŀǊǘȅƪǳƱȅΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƻǊŀȊ 
ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ŦƻǊƳť 
ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 

Á .ƭƻƎΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻƎŊ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ŦƛƭƳȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ 
ǿ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ 

½ŀŎƘťŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦9 ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀŎƘ ƴŀ ǘŜƧ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ōƭƻƎƽǿΣ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

/ŜƴǘǊŀƭƴŜ .ƛǳǊƻ 9t![9 ƛ ǎƛŜŏ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ōƛǳǊ 9t![9 ǿŘǊƻȍȅƱȅ 9t![9 ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ 
ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎǘǊƻƴȅ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛ ƧŜƧ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀΦ 
9t![9 ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǇŀƭŜΦ 

http://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/index.htm
http://schooleducationgateway.eu/
http://ec.europa.eu/epale/
http://ec.europa.eu/epale
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9ǊŀǎƳǳǎҌ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƳƱƻŘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳ Ȋ ƻōȅŘǿǳ ōǊȊŜƎƽǿ aƻǊȊŀ |ǊƽŘȊƛŜƳƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻπ
ǿŀƴƛŜ ǿ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ŘƛŀƭƻƎ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
tƻǎȊŜǊȊŀ ȊŀǎƛťƎ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊ ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǏŎƛǏƭŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳƛΣ ŀōȅ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜπ
ȍŊΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ Ȋ о4 ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ мл ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ aƻǊȊŀ 
|ǊƽŘȊƛŜƳƴŜƎƻ ό!ƭƎƛŜǊƛŀΣ 9ƎƛǇǘΣ LȊǊŀŜƭΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ [ƛōŀƴΣ [ƛōƛŀΣ aŀǊƻƪƻΣ tŀƭŜǎǘȅƴŀ7, Syria i Tunezja). 
 
Wirtualne wymiany to dialogi internetowe prowadzone zwykle w ramach formalnych lub nieformalnych programów eduka-
ŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŜōŀǘȅ ƳƻŘŜǊǳƧŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴŜ ƻǎƻōȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎŜ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜƎƻ ƪƻŘŜƪǎǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ [ƻƎǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊen-
ŎȅƧƴŜƧΣ ƳƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΣ ŀōȅ Řȅǎƪǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΦ /Ŝƭ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƪƱƻƴƛŜƴƛŜ Řƻ ŀǳǘƻǊŜŦƭŜƪǎƧƛΣ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎƱǳŎƘŀƴƛŀΣ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΦ 5ƛŀƭƻƎƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ 
ǘŀƪȍŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿȅƳƽƎ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻŘȊƛŀƱŀƳƛΦ 
 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ Ȋ ƻpraco-
ǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻƳŀƎŀ ƭƛŘŜǊƻƳ aŀǎƻǿȅŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ƻƴƭƛƴŜ όaŀǎǎƛǾŜ hǇŜƴ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎΣ ahπ
h/ύ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ŎŜƭŜƳ ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκŜǊŀǎƳǳǎǾƛǊǘǳŀƭΦ 

.L¦w! Yw!Wh²9 twhDw!a¦ 9w!{a¦{Ҍ 

² ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ό.ŀƱƪŀƴȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜΣ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ƪǊŀƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ aƻǊȊŀ 
|ǊƽŘȊƛŜƳƴŜƎƻΣ wƻǎƧŀ ƛ !ȊƧŀ |ǊƻŘƪƻǿŀύ ōƛǳǊŀ ƪǊŀƧƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇƻƳŀƎŀƧŊ YƻƳƛǎƧƛΣ !ƎŜƴŎƧƛ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧ ƛ ǿƱŀŘȊƻƳ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ǿ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ Řƭŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛΣ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

.ƛǳǊŀ ƪǊŀƧƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ȊŀΥ 

Á ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ 
ƛŎƘ ƪǊŀƧŜΤ 

Á ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻǊŀŘ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƻƳΤ 

Á ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 9ǊŀǎƳǳǎҌΤ 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΤ 

Á ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻǊƻōƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¢ŜƳǇǳǎ L± όнллтςнлмоύΤ 

Á ǿƪƱŀŘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛƳǇǊŜȊΤ 

Á ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻΤ 

Á ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀƳƛ ¦9Τ 

Á ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ǎǿƻƛƳ ƪǊŀƧǳΦ 

{9Yw9¢!wL!¢ Yw!Wj² !Yt 

² ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǇŀƵǎǘǿ !ŦǊȅƪƛΣ YŀǊŀƛōƽǿ ƛ tŀŎȅŦƛƪǳ όƪǊŀƧŜ !Ytύ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŀƪŎƧŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YƻƳƛǘŜǘŜƳ !ƳōŀǎŀŘƻǊƽǿ !Yt-¦9Σ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ !Yt ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΦ 

{L90 9Y{t9w¢j² 5h {tw!² w9Chwa¸ {½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh 

² ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ό.ŀƱƪŀƴȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜΣ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ƪǊŀƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ aƻǊȊŀ 
|ǊƽŘȊƛŜƳƴŜƎƻΣ wƻǎƧŀ ƛ !ȊƧŀ |ǊƻŘƪƻǿŀύ ƪǊŀƧƻǿŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ 
ǿƱŀŘȊƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘǊƻƴƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ŦŀŎƘƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊŜŦƻǊƳ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇǳ ǿ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ƻƴŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ {ƛŜŏ 

                                                      
7  ¦ȍȅŎƛŜ ǘŜƧ ƴŀȊǿȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳȊƴŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀ tŀƭŜǎǘȅƴȅ ƛ ƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛΦ 

https://europa.eu/youth/erasmusvirtual


/½B|0 ! ς Y¢h h5th²L!5! ½! w9![L½!/WB twhDw!a¦ 9w!{a¦{ҌΚ  

 

мф 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΦ YŀȍŘȅ ȊŜǎǇƽƱ 
ƪǊŀƧƻǿȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇƛťŎƛǳ Řƻ Ǉƛťǘƴŀǎǘǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ {ƛŜŏ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǘǿƻǊȊŊ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ όǊŜƪǘƻǊȊȅΣ ǇǊƻǊŜƪǘƻǊȊȅΣ ŘȊƛŜƪŀƴƛΣ ǎǘŀǊǎƛ ǎǘŀȍŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎŎȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōƛǳǊ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΣ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƛǘǇΦύΦ 

aƛǎƧŀ ǎƛŜŎƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜΥ 

Á ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜŦƻǊƳ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΤ 

Á ŘƛŀƭƻƎǳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ ¦9 ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΤ 

Á ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ŀȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ α.ǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳέύ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

{L90 9¦whD¦L5!b/9 

9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ƧŜǎǘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǎƛŜŎƛŊ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎŜƴǘǊŀ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ƳŀƧŊ Řǿŀ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ŎŜƭŜΥ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΤ 

Á ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

DƱƽǿƴŊ ƎǊǳǇŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ŘŜŎȅŘŜƴŎƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ 

5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜΦŜǳκ 

Yw!Wh²9 /9b¢w! 9¦wht!{{ 

/ŜƭŜƳ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛǳ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛǳ ƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿ Ƨŀǎƴȅ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǘŀ ǳƱŀǘǿƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƳƛťŘȊȅ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅƳƛ 
ǇǊŀŎȅ ŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƴŀǳƪƛΦ 

² ƪŀȍŘȅƳ ƪǊŀƧǳ ό¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ wŜǇǳōƭƛŎŜ aŀŎŜŘƻƴƛƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ {ŜǊōƛƛ ƛ 
¢ǳǊŎƧƛύ ƪǊŀƧƻǿŜ ŎŜƴǘǊǳƳ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ 9ǳǊƻǇŀǎǎΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 
Ǉǳƴƪǘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƻǎƻōȅ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ƭǳō ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 9ǳǊƻǇŀǎǎΦ 

5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀǎǎΦŎŜŘŜŦƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκŀōƻǳǘκƴŀǘƛƻƴŀƭ-ŜǳǊƻǇŀǎǎ-ŎŜƴǘǊŜǎ 

Yw!Wh²9 t¦bY¢¸ Yhhw5¸b!/¸Wb9 όYtYύ 5{Φ 9¦wht9W{YL/I w!a Y²![LCLY!/WL ό9wYύ 

YǊŀƧƻǿŜ tǳƴƪǘȅ YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŜ ŘǎΦ 9wY ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǿƱŀŘȊŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǊŀƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ LŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

Á ƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǊŀƳ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΤ 

Á ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘǊƻƴƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƎƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƪǊŀƧƻǿŜ όǿ ǘȅƳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅΣ ŘȅǇƭƻƳȅΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 9ǳǊƻǇŀǎǎύ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǊŀƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ 

5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇƭƻǘŜǳǎ 

http://euroguidance.eu/
http://euroguidance.eu/
http://europass.cedefop.europa.eu/en/about/national-europass-centres
http://ec.europa.eu/ploteus


  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

нл 

Yw!Wh²9 t¦bY¢¸ w9C9w9b/¸Wb9 9¦wht9W{YL9W {L9/L ²{t!w/L! W!Yh|/L ² Y{½¢!_/9bL¦ L {½Yh[9bL¦ 

½!²h5h²¸a ό9v!±9¢ύ 

YǊŀƧƻǿŜ tǳƴƪǘȅ wŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ 9v!±9¢ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǊƽȍƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ DƱƽǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ YǊŀƧƻǿȅŎƘ tǳƴƪǘƽǿ wŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǘƻΥ 

1. ŀƪǘȅǿƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊŀŎ 9v!±9¢Σ 

2. ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŀƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀ 
ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ 

3. ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 
ǇƻƳƛŀǊ ǎǳƪŎŜǎǳ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊŀŎ 9v!±9¢ ƛ 

4. ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǉŀǾŜǘΦŜǳκ  

{L90 Yw!Wh²¸/I h|wh5Yj² 5{Φ ¦½b!²![bh|/L !Y!59aL/YL9W L LbChwa!/WL όb!wL/ύ 

{ƛŜŏ b!wL/ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŘȅǇƭƻƳƽǿ ƛ ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǊŀŘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŘȅǇƭƻƳƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řŀƴȅ 
ƻǏǊƻŘŜƪΦ {ƛŜŏ b!wL/ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ǇƻǊŀŘȅ ƻǎƻōƻƳ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅƳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ŘŀƭǎȊŜƧ ƴŀǳƪƛΣ 
ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳΣ ŘƻǊŀŘŎƻƳΣ ǊƻŘȊƛŎƻƳΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳΦ 

YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ b!wL/ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛΣ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŜ 
ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ŘȅǎƪǳǎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪǿŜǎǘƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
ǿǎǇƽƭƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊťΦ 

5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜƴƛŎ-ƴŀǊƛŎΦƴŜǘ 

{L90 Yw!Wh²¸/I ½9{th_j² 9Y{t9w¢j² 9/±9¢ 

YǊŀƧƻǿŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 9/±9¢ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ǿƛŜŘȊȅ ŦŀŎƘƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ό9/±9¢ύΦ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊ ƻƴŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ 9/±9¢ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƻǊƎŀƴƻƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ 

5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜŎǾŜǘ-ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦŜǳ 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇƻƭƛŎȅκǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ-ǇƻƭƛŎȅκŜŎǾŜǘψŜƴΦƘǘƳ 

/9b¢w! ²{tj_tw!/¸ {![¢h 

/ŜƴǘǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ {![¢h ƳŀƧŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

a_h5½L9À 

² ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŎŜƴǘǊŀ {![¢h ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŀƎŜƴŎƧƻƳ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƛ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǿ ǇǊŀŎť Ȋ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿƛŜŘȊť ŜƪǎǇŜǊŎƪŊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǳȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻΦ {Ŋ ƻƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ όǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀύ ƭǳō ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ όƪǊŀƧŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ƛ wƻǎƧŀΣ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ ǊŜƎƛƻƴ aƻǊȊŀ 
|ǊƽŘȊƛŜƳƴŜƎƻΣ .ŀƱƪŀƴȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜύΦ 

tǊŀŎŀ ŎŜƴǘǊƽǿ {![¢h ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

Á ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘΣ ŦƻǊƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΤ 

Á ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΤ 

Á ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ǎȊƪƻƭŜƵΤ 

Á ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΤ 

Á ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΤ 

http://www.eqavet.eu/
http://www.enic-naric.net/
http://www.ecvet-secretariat.eu/
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/ecvet_en.htm


/½B|0 ! ς Y¢h h5th²L!5! ½! w9![L½!/WB twhDw!a¦ 9w!{a¦{ҌΚ  

 

нм 

Á ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƽǿ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵΤ 

Á ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ¦9Τ 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 
ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΦ 

Y{½¢!_/9bL9 L {½Yh[9bL9 

² ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŎŜƴǘǊǳƳ {![¢h ƻŦŜǊǳƧŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳΦ ¢Ŝ ǊƻŘȊŀƧŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƪǳǊǎȅ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ƴƻǘȅǿƽǿ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘǊƻƴƻƳΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅΣ 
ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ /ŜƴǘǊǳƳ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ {![¢h ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǘǊƻƴƻƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ ƛ ŀƎŜƴŎƧƻƳ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǿƛŜŘȊť ŜƪǎǇŜǊŎƪŊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ 

²LB/9W LbChwa!/WL ahÀb! ½b![9¾0 th5 !5w9{9aΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘ L ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ŜǘΦƴŜǘ 

hǘƭŀǎ ς ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ {![¢h ƧŜǎǘ hǘƭŀǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀŏ ǿ hǘƭŀǎ 
ǎǿƻƧŜ ŘŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκƻǘƭŀǎ ƭǳō ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻǘƭŀǎΦŜǳ 

{L90 9¦wh59{Y 

{ƛŜŏ 9ǳǊƻŘŜǎƪ ƻŦŜǊǳƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΦ 

{ƛŜŏ 9ǳǊƻŘŜǎƪΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ 
9ǳǊƻŘŜǎƪǳ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛΣ ƻŦŜǊǳƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ ²ƴƻǎƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƪƱŀŘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭǳ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻΦ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ tƻǊǘŀƭ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƳƱƻŘȊƛ 
ƭǳŘȊƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅΣ ǳŎȊŊŎȅ ǎƛť ƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ tǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ƻǏƳƛǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ǘŜƳŀǘƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊ оо ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ нт ƧťȊȅƪŀŎƘ όƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκǎǇƭŀǎƘψŜƴύΦ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭǳ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΥ 
ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκǎǇƭŀǎƘψŜƴΦ 5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 9ǳǊƻŘŜǎƪǳ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻŘŜǎƪΦŜǳ 

http://www.salto-youth.net/
http://www.salto-et.net/
http://www.salto-youth.net/otlas
http://www.otlas.eu/
http://europa.eu/youth/splash_en
http://europa.eu/youth/splash_en
http://www.eurodesk.eu/
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Y¢h ahÀ9 ¦/½9{¢bL/½¸0 ² twhDw!aL9 9w!{a¦{ҌΚ 

DƱƽǿƴŊ ƎǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ς ǎǘǳŘŜƴŎƛΣ ǎǘŀȍȅǏŎƛΣ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴŎƛΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ŘƻǊƻǏƭƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊŜΣ 
ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎŎȅΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ ȊŀǿƻŘƻǿƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ŘƻŎƛŜǊŀ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ǘȅŎƘ ƻǎƽō Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƽǿ ƭǳō ƎǊǳǇ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇΥ ǘƧΦ αǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿέ όƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜύ ƛ αƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘέ όǿ ǘȅƳ ƎǊǳǇ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ 
ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀŎť Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ 
Ƨŀƪƻ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ƎǊǳǇȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōύΦ 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǊŀƧǳ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ǎƛŜŘȊƛōȅΦ 

¦/½9{¢bL/¸ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ŀƪŎƧŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎŊ ƻǘǿŀǊǘŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ŀƪŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻΥ 

Á ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳƛ ǎŊΥ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǳŎȊŜƭƴƛ όƪǊƽǘƪƛ 
Ŏȅƪƭ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ǎǘǳŘƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻΣ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƛ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀύΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎŎȅ ƛ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎȅΣ ƪŀŘǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ 
ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΤ 

Á ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳƛ ǎŊΥ 
ǇǊŀƪǘȅƪŀƴŎƛ ƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ƛ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪŀŘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ 
ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΤ 

Á ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳƛ ǎŊΥ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪŀŘǊȅ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ǎȊƪƽƱΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎȊƪƽƱΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻΤ 

Á ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳƛ ǎŊΥ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪŀŘǊŀ ƛ ƻǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΤ 

Á ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳƛ ǎŊΥ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ мо Řƻ ол 
ƭŀǘ8Σ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ ƪŀŘǊŀ ƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ 

Á ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǇƻǊǘǳ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳƛ ǎŊΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǎǇƻǊǘǳΣ ǎǇƻǊǘƻǿŎȅ ƛ ǘǊŜƴŜǊȊȅΦ 

5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƪŎƧŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ŎȊťǏŎƛ . ƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

hwD!bL½!/W9 ¦/½9{¢bL/½+/9 

tǊƻƧŜƪǘȅ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎŊ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ WŜȍŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅΣ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 
.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇƻŘǇƛǎǳƧŊ ǳƳƻǿť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō ǎŊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ƻ ǿȅŘŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ƛƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
όƎǊŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴύΣ ƪǘƽǊŀ ŘŀƧŜ ƛƳ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǳƳƻǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƛŜ 
ǎŊ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴŜ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛύΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪŎƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ 
ƎǊǳǇȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ 

                                                      
8 hōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǊƽȍƴŜ ƭƛƳƛǘȅ ǿƛŜƪƻǿŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ŎȊťǏŎƛ . ƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ Řƻƭƴȅ ƭƛƳƛǘ ǿƛŜƪǳ ς Řƻ Řƴƛŀ  ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳǳǎȊŊ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿƛŜƪ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅΤ ƎƽǊƴȅ ƭƛƳƛǘ ǿƛŜƪǳ ς ǿ Řƴƛǳ 
ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿƛŜƪǳΦ 



/½B|0 ! ς Y¢h ahÀ9 ¦/½9{¢bL/½¸0 ² twhDw!aL9 9w!{a¦{ҌΚ  

 

но 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ŀƪŎƧŜΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎŊ ƻǘǿŀǊǘŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ŀƪŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ 
ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳƻȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ƪŀȍŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƭǳō ǎǇƻǊǘǳΦ ² ƪƛƭƪǳ 
ŀƪŎƧŀŎƘ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

5ŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ŎȊťǏŎƛ . ƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

Yw!W9 ¦tw!²bLhb9 

² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǊŀƧŜΥ 

Yw!W9 twhDw!a¦  

bŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǊŀƧŜ ƳƻƎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 

 

tŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ό¦9ύ9 

.ŜƭƎƛŀ 

.ǳƭƎŀǊƛŀ 

/ȊŜŎƘȅ 

5ŀƴƛŀ 

bƛŜƳŎȅ 

9ǎǘƻƴƛŀ 

LǊƭŀƴŘƛŀ 

DǊŜŎƧŀ 

IƛǎȊǇŀƴƛŀ 

CǊŀƴŎƧŀ 

/ƘƻǊǿŀŎƧŀ 

²ƱƻŎƘȅ 

/ȅǇǊ 

_ƻǘǿŀ 

[ƛǘǿŀ 

[ǳƪǎŜƳōǳǊƎ 

²ťƎǊȅ 

aŀƭǘŀ 

IƻƭŀƴŘƛŀ 

!ǳǎǘǊƛŀ 

tƻƭǎƪŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭƛŀ 

wǳƳǳƴƛŀ 

{ƱƻǿŜƴƛŀ 

{ƱƻǿŀŎƧŀ 

CƛƴƭŀƴŘƛŀ 

{ȊǿŜŎƧŀ 

½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ YǊƽƭŜǎǘǿƻ10 
 

 

YǊŀƧŜ ǎǇƻȊŀ ¦9 ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

wŜǇǳōƭƛƪŀ aŀŎŜŘƻƴƛƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧ LǎƭŀƴŘƛŀ 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

bƻǊǿŜƎƛŀ 

¢ǳǊŎƧŀ 

{ŜǊōƛŀ 

Yw!W9 t!w¢b9w{YW9  

bŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǊŀƧŜ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŀƪŎƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƭǳō ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
όŘŀƭǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ŎȊťǏŎƛ . ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀύΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ Ȋ 
ǎƛŜŘȊƛōŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǳȊƴŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳǳǎȊŊ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀŏ 
ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ¦9 ǇǊȊŜȊ wŀŘť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳƛ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ¦9 ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ƭǳŘȊƪƛŜƧΣ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΣ ǊƽǿƴƻǏŎƛΣ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇǊŀǿŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿ ƻǎƽō ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǿ ŀǊǘ н ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

                                                      
9  ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оо ǳǎǘΦ о ŘŜŎȅȊƧƛ wŀŘȅ нлмоκтррκ¦9ϝ Ȋ Řƴƛŀ нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмо ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ȊŀƳƻǊǎƪƛŎƘ Ȋ ¦ƴƛŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 

όƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκǊŜƎƛƻƴǎκƻǾŜǊǎŜŀǎ-ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ-ŀƴŘ-ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ-ƻŎǘǎκƻŎǘ-Ŝǳ-ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴψŜƴύ ¦ƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀΣ ŀōȅ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻǎƻōȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ȊŀƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇŀƵǎǘǿƻ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜΦ ¢ƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ȊŀƳƻǊǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ƳŀƧŊŎ ǎǘŀǘǳǎ αƪǊŀƧǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳέΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ αƪǊŀƧŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳέ ƧŜǎǘ ǇŀƵǎǘǿƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜΦ Φ²ȅƪŀȊ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ȊŀƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻ 
ŘƻǘȅŎȊȅΣ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκǊŜƎƛƻƴǎκƻǾŜǊǎŜŀǎ-ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ-ŀƴŘ-ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ-ƻŎǘǎκƻŎǘ-Ŝǳ-ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴψŜƴ 

10  ² tw½¸t!5Y¦ ²bLh{Yh5!²/j² .w¸¢¸W{YL/IΥ bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛΦ 
WŜȍŜƭƛ ²ƛŜƭƪŀ .Ǌȅǘŀƴƛŀ YǊƽƭŜǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛ Ȋ ¦9 ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛ ƴƛŜ ȊŀǿǊȊŜ Ȋ ¦9 ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ŀōȅ 
ōǊȅǘȅƧǎŎȅ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƴŀŘŀƭ ǎƛť ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƛΣ ǇǊȊŜǎǘŀƴŊ ƻƴƛ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 όǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǇǊƻƧŜƪŎƛŜύ ƭǳō ōťŘŊ ȊƳǳǎȊŜƴƛ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳƳƻǿȅ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŜƧ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

https://ec.europa.eu/europeaid/regions/overseas-countries-and-territories-octs/oct-eu-association_en


  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

нп 

Yw!W9 t!w¢b9w{YL9 {+{L!5¦W+/9 ½ ¦911 

.ŀƱƪŀƴȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜ 
όǊŜƎƛƻƴ мύ 

tŀƵǎǘǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ όǊŜƎƛƻƴ нύ 

YǊŀƧŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ 
ǊŜƎƛƻƴǳ aƻǊȊŀ 

|ǊƽŘȊƛŜƳƴŜƎƻ όǊŜƎƛƻƴ оύ 

CŜŘŜǊŀŎƧŀ wƻǎȅƧǎƪŀ 
όǊŜƎƛƻƴ пύ 

!ƭōŀƴƛŀ 

.ƻǏƴƛŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǿƛƴŀ 

Yƻǎƻǿƻ12 

/ȊŀǊƴƻƎƽǊŀ 

 

!ǊƳŜƴƛŀ 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 

DǊǳȊƧŀ 

aƻƱŘŀǿƛŀ 

¢ŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ 
ǳȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿƻ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ  

!ƭƎŜǊƛŀ 

9ƎƛǇǘ 

LȊǊŀŜƭ 

WƻǊŘŀƴƛŀ 

[ƛōŀƴ 

[ƛōƛŀ 

aŀǊƻƪƻ 

tŀƭŜǎǘȅƴŀ13 

{ȅǊƛŀ 

¢ǳƴŜȊƧŀ 

¢ŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wƻǎƧƛ ǳȊƴŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

Lbb9 Yw!W9 t!w¢b9w{YL9  

² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪŎƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŘƻǿƻƭƴŜ ƪǊŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ ½ŀǎƛťƎ 
ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ŘǳȍȅΦ 

YǊŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴƻ ǿŜŘƱǳƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 
 

wŜƎƛƻƴ р !ƴŘƻǊŀΣ aƻƴŀƪƻΣ tŀƵǎǘǿƻ ²ŀǘȅƪŀƵǎƪƛŜΣ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ 

wŜƎƛƻƴ с14 

!ǎƛŀ 

!ŦƎŀƴƛǎǘŀƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎȊΣ .ƘǳǘŀƴΣ /ƘƛƴȅΣ CƛƭƛǇƛƴȅΣ LƴŘƛŜΣ LƴŘƻƴŜȊƧŀΣ YŀƳōƻŘȍŀΣ YƻǊŜŀƵǎƪŀ wŜǇǳōƭƛƪŀ 
[ǳŘƻǿƻ-5ŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŀΣ [ŀƻǎΣ aŀƭŜŘƛǿȅΣ aŀƭŜȊƧŀΣ aȅŀƴƳŀǊκ.ƛǊƳŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ bŜǇŀƭΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ 
{Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ¢ŀƧƭŀƴŘƛŀ ƛ ²ƛŜǘƴŀƳ 

wŜƎƛƻƴ т15 

/ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ 
YŀȊŀŎƘǎǘŀƴΣ YƛǊƎƛǎǘŀƴΣ ¢ŀŘȍȅƪƛǎǘŀƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

wŜƎƛƻƴ у16 

!ƳŜǊȅƪŀ _ŀŎƛƵǎƪŀ 

Argentyna, Boliwia, Brazylia, Ekwador, Gwatemala, Honduras, Kolumbia, Kostaryka, Kuba, Meksyk, 
Nikaragua, Panama, Paragwaj, Peru, Salwador, Wenezuela 

wŜƎƛƻƴ ф17 LǊŀƪΣ LǊŀƴΣ WŜƳŜƴ 

wŜƎƛƻƴ мл18 wŜǇǳōƭƛƪŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ !ŦǊȅƪƛ 

wŜƎƛƻƴ мм 

tŀƵǎǘǿŀ !ŦǊȅƪƛΣ 
YŀǊŀƛōƽǿ 
ƛ tŀŎȅŦƛƪǳ 

!ƴƎƻƭŀΣ !ƴǘƛƎǳŀ ƛ .ŀǊōǳŘŀΣ .ŀƘŀƳȅΣ .ŀǊōŀŘƻǎΣ .ŜƭƛȊŜΣ .ŜƴƛƴΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ 
/ȊŀŘΣ 5ŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŀ wŜǇǳōƭƛƪŀ YƻƴƎŀΣ 5ŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŀ wŜǇǳōƭƛƪŀ ¢ƛƳƻǊǳ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀΣ 
5ȍƛōǳǘƛΣ 9ǊȅǘǊŜŀΣ 9ǎǿŀǘƛƴƛΣ 9ǘƛƻǇƛŀΣ CƛŘȍƛΣ DŀōƻƴΣ DŀƳōƛŀΣ DƘŀƴŀΣ DǊŜƴŀŘŀΣ DǳƧŀƴŀΣ DǿƛƴŜŀ .ƛǎǎŀǳΣ 
DǿƛƴŜŀ wƽǿƴƛƪƻǿŀΣ IŀƛǘƛΣ WŀƳŀƧƪŀΣ YŀƳŜǊǳƴΣ YŜƴƛŀΣ YƛǊƛōŀǘƛΣ YƻƳƻǊȅΣ YƻƴƎƻΣ [ŜǎƻǘƘƻΣ 
[ƛōŜǊƛŀΣaŀŘŀƎŀǎƪŀǊΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀƭƛΣ aŀǳǊŜǘŀƴƛŀΣ aŀǳǊƛǘƛǳǎΣ aƛƪǊƻƴŜȊƧŀΣ aƻȊŀƳōƛƪΣ bŀƳƛōƛŀΣ bŀǳǊǳΣ 
bƛƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ bƛǳŜΣ tŀƭŀǳΣ tŀǇǳŀ-bƻǿŀ DǿƛƴŜŀΣ wŜǇǳōƭƛƪŀ 5ƻƳƛƴƛƪŀƵǎƪŀΣ wŜǇǳōƭƛƪŀ DǿƛƴŜƛΣ 
wŜǇǳōƭƛƪŀ |ǊƻŘƪƻǿƻŀŦǊȅƪŀƵǎƪŀΣ wŜǇǳōƭƛƪŀ ²ȅōǊȊŜȍŀ YƻǏŎƛ {ƱƻƴƛƻǿŜƧΣ wŜǇǳōƭƛƪŀ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ tǊȊȅƭŊŘƪŀΣ 
wǿŀƴŘŀΣ {ŀƛƴǘ Yƛǘǘǎ ƛ bŜǾƛǎΣ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀΣ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ƛ DǊŜƴŀŘȅƴȅΣ {ŀƳƻŀΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ {ŜǎȊŜƭŜΣ {ƛŜǊǊŀ 
[ŜƻƴŜΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘŀƴΣ {ǳŘŀƴ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅΣ {ǳǊƛƴŀƳΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ƻƴƎŀΣ ¢ǊȅƴƛŘŀŘ ƛ ¢ƻōŀƎƻΣ ¢ǳǾŀƭǳΣ 
¦ƎŀƴŘŀΣ ±ŀƴǳŀǘǳΣ ²ȅǎǇȅ /ƻƻƪŀΣ ²ȅǎǇȅ aŀǊǎƘŀƭƭŀΣ ²ȅǎǇȅ {ŀƭƻƳƻƴŀΣ ²ȅǎǇȅ |ǿƛťǘŜƎƻ ¢ƻƳŀǎȊŀ ƛ 

                                                      
11  YǊȅǘŜǊƛŀ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛǳ YƻƳƛǎƧƛ ƴǊ нлмоκ/-нлрκлр ό5ȊΦ¦Φ / нлр Ȋ мфΦтΦнлмоΣ ǎΦ ф-ммύ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΣ ǘŀƪȍŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ǎǘǊƻƴ ǘǊȊŜŎƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŘŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ǎǘǊƻƴ ǘǊȊŜŎƛŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нлп ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ¦9Φ 

12  ¦ȍȅŎƛŜ ǘŜƧ ƴŀȊǿȅ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ Yƻǎƻǿŀ ƛ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǊŜȊƻƭǳŎƧŊ wŀŘȅ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ hb½ мнпп ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛŊ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 5ŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ YƻǎƻǿŀΦ 

13  ¦ȍȅŎƛŜ ǘŜƧ ƴŀȊǿȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳȊƴŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀ tŀƭŜǎǘȅƴȅ ƛ ƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛΦ 
14  YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ Cƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳΦ 
15  Wŀƪ ǿȅȍŜƧ 
16  Wŀƪ ǿȅȍŜƧ 
17  Wŀƪ ǿȅȍŜƧ 
18  Wŀƪ ǿȅȍŜƧ 



/½B|0 ! ς Y¢h ahÀ9 ¦/½9{¢bL/½¸0 ² twhDw!aL9 9w!{a¦{ҌΚ  

 

нр 

YǎƛŊȍťŎŀΣ ½ŀƳōƛŀΣ ½ƛƳōŀōǿŜ 

wŜƎƛƻƴ мн19 

YǊŀƧŜ 
ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴŜ 
ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ wŀŘȅ 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
tŀƵǎǘǿ ½ŀǘƻƪƛ 

!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘȅƧǎƪŀΣ .ŀƘǊŀƧƴΣ YŀǘŀǊΣ YǳǿŜƧǘΣ hƳŀƴΣ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ 9ƳƛǊŀǘȅ !ǊŀōǎƪƛŜ 

wŜƎƛƻƴ мо20 

LƴƴŜ ƪǊŀƧŜ 
ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ǊǳƴŜƛΣ /ƘƛƭŜΣ IƻƴƎƪƻƴƎΣ WŀǇƻƴƛŀΣ YŀƴŀŘŀΣ aŀƪŀǳΣ bƻǿŀ ½ŜƭŀƴŘƛŀΣ wŜǇǳōƭƛƪŀ YƻǊŜƛΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ 
{ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ !ƳŜǊȅƪƛΣ ¢ŀƧǿŀƴΣ ¦ǊǳƎǿŀƧΦ 

wŜƎƛƻƴ мп ²ȅǎǇȅ hǿŎȊŜΣ {ȊǿŀƧŎŀǊƛŀ 

!ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ƻǇƛǎŜƳ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳ ǿ ŎȊťǏŎƛ . 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

²¸ahDL 5h¢¸/½+/9 ²L½ L ½9½²h[9c b! th.¸¢ 

aƻȍŜ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿƛȊȅ ƴŀ Ǉƻōȅǘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō 
ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ŘŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ƳǳǎȊŊ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ όǿƛȊȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƭǳō ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ōŊŘȋ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘύ ǇǊȊŜŘ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ǘǊǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ǘȅƎƻŘƴƛΦ !ƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ƛ !ƎŜƴŎƧŀ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŀ ƳƻƎŊ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ƛ 
ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƛȊŀƳƛΣ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀƳƛ ƴŀ ǇƻōȅǘΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛǘǇΦ tƻǊǘŀƭ ƛƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ¦9 
ȊŀǿƛŜǊŀ ƻƎƽƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿƛȊ ƛ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǉƻōȅǘƽǿ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴκ  

 

                                                      
19  YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
20  YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

http://ec.europa.eu/immigration/tab2.do?subSec=11&language=7$en


  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

нс 

/½B|0 . ς LbChwa!/W9 h !Y/W!/I h.WB¢¸/I 

bLbL9W{½¸a tw½9²h5bLYL9a 

² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ȊŀǇƻȊƴŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ŀƪŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳ Ǉƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 
 
Á ƻǇƛǎŜƳ ŎŜƭƽǿ ŀƪŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳΤ 

Á ƻǇƛǎŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

Á ǘŀōŜƭŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ 

Á ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ 

Á ƻǇƛǎŜƳ ȊŀǎŀŘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ǇǊȊŜŘ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǳǿŀȍƴƛŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƭƛ ŎŀƱȅ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ŀƪŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƻƳ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀȍƴŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘΣ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

Y{½¢!_/9bL9 L {½Yh[9bL9 

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧť ǎȊƪƻƭƴŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

Y¢jw9 !Y/W9 h.WB¢9 {+ ²{t!w/L9aΚ 

² ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ α!ƪŎƧŀ мέΣ α!ƪŎƧŀ нέ ƛ α!ƪŎƧŀ оέ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŀƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ 
ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ 5ƻ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΣ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƴŀƭŜȍŊΥ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ƪŀŘǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΤ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΤ 

Á ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǘǳŘƛŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎΤ 

Á ƪǊŜŘȅǘȅ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌΤ 

Á ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΤ 

Á ǎƻƧǳǎȊŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƛŜŘȊȅ ς ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΤ 

Á ǎƻƧǳǎȊŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΤ 

Á ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΦ 

² ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ α!ƪŎƧŀ оέ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊť Ǉƻƭƛǘȅƪ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛťΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ǎƛŜŎƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ŘƛŀƭƻƎ Ȋ ŘŜŎȅŘŜƴǘŀƳƛ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀǇǊƻǎȊŜƵ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƭǳō ƧŜƧ !ƎŜƴŎƧŀ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŀΦ ²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ 
YƻƳƛǎƧƛ ƛ !ƎŜƴŎƧƛ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧΦ 

  



/½B|0 . ς LbChwa!/W9 h !Y/W!/I h.WB¢¸/I bLbL9W{½¸a tw½9²h5bLYL9a  

 

нт 

W!YL9 {+ /9[9 ¢¸/I !Y/WLΚ 

/9[9 {½/½9Dj_h²9 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǘƻΥ 

Á ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ ƛ ƛŎƘ ǿƪƱŀŘǳ ǿ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘȊƛťƪƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛƻƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛťƪƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛƻƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΤ 

Á ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛťƪƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛƻƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŀ ƛƴƴȅƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛΤ 

Á ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǊŜŦƻǊƳ 
ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛťƪƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛƻƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ƭŜǇǎȊŜƳǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǳȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ŘȊƛťƪƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΤ 

Á ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ¦ƴƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜƧ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ 
ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΤ 

Á ǇƻǇǊŀǿŀ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƧťȊȅƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿŜƧ ¦ƴƛƛ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ   



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

ну 

a_h5½L9À  

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

Y¢jw9 !Y/W9 h.WB¢9 {+ ²{t!w/L9aΚ 

² ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ α!ƪŎƧŀ мέΣ α!ƪŎƧŀ нέ ƛ α!ƪŎƧŀ оέ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŀƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜΣ 
ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 5ƻ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΣ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻύΣ ƴŀƭŜȍŊΥ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ όǿȅƳƛŀƴȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύ ƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΤ 

Á ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΤ 

Á ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƛŀƭƻƎǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

² ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ α!ƪŎƧŀ оέ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƛ ǿǎǇƽƭƴŊ ƴŀǳƪťΣ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ǎƛŜŎƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ŘƛŀƭƻƎ Ȋ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ !ƪŎƧŜ ǘŜ ōťŘŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀǇǊƻǎȊŜƵ Řƻ 
ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀ !ƎŜƴŎƧŀ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀΦ 
²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ YƻƳƛǎƧƛ ƛ !ƎŜƴŎƧƛ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧΦ 

W!YL9 {+ /9[9 ¢¸/I !Y/WLΚ 

/9[9 {½/½9Dj_h²9 

/ŜƭŀƳƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎŊΥ 

Á ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȊŀƴǎŀŎƘΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅƳ 9ǳǊƻǇȅ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿŀΣ ŘƛŀƭƻƎǳ 
ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛťƪƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛƻƳ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƭǳō 
ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ ƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ƎǊǳǇ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƛťŘȊȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ 
ƛ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΤ 

Á ǎǇǊȊȅƧŀƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛΤ 

Á ŘƻǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻΣ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǳȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΤ 

Á ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ Řƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ 
ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмпςнлнл уΣс҈ ōǳŘȍŜǘǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 



/½B|0 . ς ¢w½¸ !Y/W9 Y[¦/½h²9Υ !Y/W! м  

 

нф 

¢w½¸ !Y/W9 Y[¦/½h²9 

² ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ŀƪŎƧŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ǘƻΣ ȍŜΥ 

Á ŀƪŎƧŜ ǘŜ ǎŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ŀƪŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΤ 

Á ǎȊŜǊŜƎ ŀƪŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŎŜƭŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎȅƴŜǊƎƛƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛΦ 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƴƛƪƴŊŏ ȊōťŘƴȅŎƘ ǇƻǿǘƽǊȊŜƵ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳΦ 

!Y/W! мΥ  ah.L[bh|0 95¦Y!/¸Wb! 

Y¢jw9 !Y/W9 h.WB¢9 {+ ²{t!w/L9aΚ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊΥ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ  

Á ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǘǳŘƛŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎΤ 

Á ƪǊŜŘȅǘȅ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŀƪŎƧŜ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǎƪǳǘƪƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƻƳ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿΣ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿ ƛ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΥ 

Á ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ƴŀǳŎŜΤ 

Á ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ƪŀǊƛŜǊȅΤ 

Á ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƳȅǎƱǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΤ 

Á ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΤ 

Á ƭŜǇǎȊŜƧ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΤ 

Á ǿƛťƪǎȊŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΤ 

Á ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΤ 

Á ǿƛťƪǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ¦9Τ 

Á ǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ όŦƻǊƳŀƭƴȅƳκǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴȅƳύ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƭǳō ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǎǇťŘȊƻƴȅƳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪŀŘǊťΣ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƛ ƻǎƻōȅ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ 
ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΥ 

Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŦƛƭŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƻǎƽō όƴŀǳŎȊŀƴƛŜƳΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳΣ ǇǊŀŎŊ Ȋ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƛǘǇΦύΤ 

Á ǎȊŜǊǎȊŀ ǿƛŜŘȊŀ ƻ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƭǳō ǇǊŀŎȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƪǊŀƧŀŎƘΤ 

Á ǿƛťƪǎȊŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿ ƛŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 

Á ǿƛťƪǎȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ƛ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΤ 

Á ƭŜǇǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿΣ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿΣ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅΣ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ 
ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΤ 

Á ǿƛťƪǎȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƧťȊȅƪƻǿŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀ ƴƛŊΤ 

Á ǿƛťƪǎȊŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΤ 

Á ǿƛťƪǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

Á ǿƛťƪǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅΤ 

Á ƭŜǇǎȊŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΤ 

Á ǿƛťƪǎȊŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ Ȋ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

ол 

tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΥ 

Á ǿƛťƪǎȊŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳƴƛƧƴȅƳκƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΥ ƭŜǇǎȊŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ ȊŀŎƛŜǏƴƛƻƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 
Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΤ ǿƛťƪǎȊŀ ŀƭƻƪŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ¦9ύ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǳƴƛƧƴȅŎƘκƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΤ ƭŜǇǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘκƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΤ 

Á ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƛ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴǇΦΥ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿΣ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿΣ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛΤ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƪŀŘǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΤ ǳƭŜǇǎȊƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ 
ƛ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻƪǊŜǎƽǿ ƴŀǳƪƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΤ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΤ ǳƭŜǇǎȊƻƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿ ŎŜƭǳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ 
ƭǳō ȊŀƧťŎƛŀ ǎƛť ƎǊǳǇŀƳƛ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳƛ ƛǘǇΦΤ 

Á ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΥ ƎƻǘƻǿŜΣ ōȅ ǿƱŊŎȊȅŏ 
ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ƴƻǿŜ ƳŜǘƻŘȅ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘΤ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ŀƪǘȅǿƴȅƳƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΤ ǇƭŀƴǳƧŊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ŎŜƭŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΤ ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻǘǊŀŦƛŊŎŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ȊŘƻƭƴȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƱŊŎȊƴȅ ŜŦŜƪǘ ƪƛƭƪǳ ǘȅǎƛťŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ōťŘȊƛŜ 
ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎť Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǇƻōǳŘȊƻƴŜ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ƴƻǿŜ Ȋŀǎƻōȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ 
ƴƛŊΦ 

twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L ² 5½L95½LbL9 Y{½¢!_/9bL!Σ {½Yh[9bL! L a_h5½L9À ̧

W!YL9 {+ /9[9 twhW9Y¢¦ ah.L[bh|/LΚ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƎƱƽǿƴŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƻǎƻōƻƳ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻƎƽƭƴƛŜ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť όǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿΣ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿΣ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘύ ƻǊŀȊ 
ƪŀŘǊȅ όƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύ ƛ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳΥ 

Á ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛύ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ 
ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ Ǌƻƭƛ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻȊŀ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΤ 

Á ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜΤ 

Á ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΤ 

Á ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊ ƛ ƪǊŀƧƽǿ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǎƛŜŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿŀ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΤ  

Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ ŀōȅ ōȅƱȅ ƻƴŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ƭŜǇƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊΤ 

Á ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳΣ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴȅƳΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊΤ 

Á ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻƪǊŜǎƽǿ ƴŀǳƪƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

!ƪŎƧŀ ǘŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ Řƻ ƭǳō Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ !ƪŎƧŀ ǘŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ¦9 ŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ 
ŎŜƭŜΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ¦9Υ 

Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ 
ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΤ 



/½B|0 . ς ¢w½¸ !Y/W9 Y[¦/½h²9Υ !Y/W! м  

 

ом 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘŀŎƘ αbƻǿȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳέ21 ƛ α9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜέ22Τ 

Á ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊŀ 9ǳǊƻǇŊ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΤ 

Á ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀǎŀŘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǊƽǿƴƻǏŏΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎƛ ǎƛť ƪǊŀƧƻƳ 
ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΤ 

Á ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΦ 

/½¸a W9{¢ twhW9Y¢ ah.L[bh|/LΚ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ŜǘŀǇƽǿΥ 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵΣ ǿȅōƻǊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǳƳƽǿ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛΣ 
ƧťȊȅƪƻǿŜƎƻκƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻκŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊŀŘŀƴƛƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘ ǿȅƧŀȊŘŜƳύΤ 

Á ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ 

Á ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ƻŎŜƴȅ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ς ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ς 
ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ 

LǎǘƻǘƴŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ƛŎƘ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪŀ ƻōŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ǇƻōȅǘŜƳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƛ 
ǿ ƧŜƎƻ ǘǊŀƪŎƛŜΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлмп ǊΦΣ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƱŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ ǎŜǊǿƛǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ƧťȊȅƪƻǿŜƎƻΦ {ŜǊǿƛǎ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŎŜƴȅ ǎǿƻƧŜƧ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀΣ Ȋ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ōťŘŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴŀǳƪƛ ƭǳō ǇǊŀŎȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΣ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ 
ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȊŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƧťȊȅƪŀΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ȊŀƧťŎƛŀ ƭǳō ƧŀƪƛŜƎƻ ǳȍȅǿŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ .н ƳƻƎŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ƪǳǊǎƛŜ h[{ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜƎƻΣ ƻ ƛƭŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ όǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ƧťȊȅƪŀ Ƴƻȍƴŀ 
ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ LύΦ 

/ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛȍ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻŦŜǊǳƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊǳΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƭǳō 
ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǇǊŀƪǘȅƪƛκǎǘŀȍŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƭǳō ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǎȊƪƻƭƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ 
ǿ ƪǳǊǎŀŎƘ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƭǳō ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΤ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ 
ǿȅƪƱŀŘȅ ƭǳō ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƛǘǇΦύΦ 

¢ǊȊŜŎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ 
ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǎ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭǳ ƻǎƻōƻƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ 
ǿȅƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǎǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊƻŦƛƭǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ м ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ǊƻŘȊŀƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΥ 

Á ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΥ 

-  ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΤ 

-  ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ƪŀŘǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΤ 

-  ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΤ 

-  ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΤ 

                                                      
21  ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκƴŜǿ-ŜǳǊƻǇŜŀƴ-ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ƻǳǊ-ǿƻǊƭŘ-ƻǳǊ-ŘƛƎƴƛǘȅ-ƻǳǊ-ŦǳǘǳǊŜψŜƴ 
22  YƻƳǳƴƛƪŀǘ YƻƳƛǎƧƛ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ wŀŘȅΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿΣ .ǊǳƪǎŜƭŀΣ ммΦтΦнлмоΣ 

/haόнлмоύ пфф ŬƴŀƭΦ 

https://ec.europa.eu/europeaid/new-european-consensus-development-our-world-our-dignity-our-future_en


  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

он 

Á ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΥ 

-  ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΦ 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƪŀŘǊȅΣ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊŀƴŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 
ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ нΦ 

² ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 
ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 



/½B|0 . ς twhW9Y¢ ah.L[bh|/L {¢¦59b¢j² L tw!/h²bLYj² Lb{¢¸¢¦/WL 
{½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh  

 

оо 

twhW9Y¢ ah.L[bh|/L {¢¦59b¢j² L tw!/h²bLYj² Lb{¢¸¢¦/WL {½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh 

tǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŊ ƛŎƘ ƭƛŎȊōťΥ 

ah.L[bh|0 {¢¦59b¢j²Υ 

aƻōƛƭƴƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳκŘƻǿƻƭƴŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴƛŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΦ !ōȅ 
ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ƻŘōȅǿŀ Řŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƻǊŀȊ Ȋ ƧŜƎƻ ƻǎƻōƛǎǘȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΦ 

{ǘǳŘŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƧŜŘƴƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ƭǳō ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

Á ƻƪǊŜǎ ǎǘǳŘƛƽǿ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΤ 

hƪǊŜǎ ǎǘǳŘƛƽǿ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǎǘǳŘŜƴǘŀΣ ŀōȅ ǳƪƻƵŎȊȅŏ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȅƪƭǳΣ ǿ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ŏȅƪƭǳ όƭƛŎŜƴŎƧŀǘ ƭǳō ǊƽǿƴƻǿŀȍƴȅύΣ ǿ ŘǊǳƎƛƳ Ŏȅƪƭǳ όƳŀƎƛǎǘŜǊ ƭǳō Ǌƽǿƴƻǿŀȍƴȅύ ƻǊŀȊ ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ ƭǳō ǿ Ŏȅƪƭǳ 
ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛƳΤ 

hƪǊŜǎ ǎǘǳŘƛƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƳƻȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊŀǎ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ 
ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƳƛťŘȊȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƛ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Ǌƽȍƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ 
ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΥ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ Ǉƻ ŘǊǳƎƛƳ ƭǳō ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ tǊȊȅ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ȊŀǎŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

Á ǇǊŀƪǘȅƪŀ όǎǘŀȍύ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ƭǳō ŘƻǿƻƭƴȅƳ ƛƴƴȅƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ23Φ aƻǿŀ ǘǳ ƳΦƛƴΦ 
ƻ ǎǘŀȍŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ŎȅŦǊƻǿȅƳƛ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƭǳō ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎǘǳŘƛŀΦ 
{ǘŀȍŜ ǘŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƭǳō ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ24Φ tǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ǇǊŀŎȅ ǎŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻΣ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƛ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ς ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ǿ ŎƛŊƎǳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘŀΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ αŀǎȅǎǘŜƴǘǳǊέ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ς 
ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

² ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘǳŘƛƽǿΦ 

ah.L[bh|0 tw!/h²bLYj²Υ 

Á ƻƪǊŜǎȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏΥ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 
ƭǳō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ aƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳκŘƻǿƻƭƴŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴƛŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΤ 

Á ƻƪǊŜǎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΥ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ aƻȍŜ ǇǊȊȅƧŊŏ ŦƻǊƳť ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛύ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ όƧƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎύκ ƻƪǊŜǎƽǿ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛκ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƭǳō 
ǿ ƛƴƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

² ŎȊŀǎƛŜ Ǉƻōȅǘǳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ Ƴƻȍƴŀ ƱŊŎȊȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀŎƛǎƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ƻƪǊŜǎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƛƳ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ōǳŘȍŜǘǳ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 
½ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƪǿƻǘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǘť ŀƪŎƧť Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƳƛťŘȊȅ 
ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ǏǿƛŀǘŀΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ р ƛ мн όȊƻōΦ αYǊŀƧŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜέ ǿ ŎȊťǏŎƛ 
! ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀύΦ 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ !ōȅ ǘŀ ŀƪŎƧŀ ōȅƱŀ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ¦9Σ YƻƳƛǎƧŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱŀ 

                                                      
23  ¦ŎȊťǎȊŎȊŀƴƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ǇǊŀƪǘȅƪť όǎǘŀȍύΦ 
24  ½ŀ αǎǘŀȍ ŘƻǘΦ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘέ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ƪŀȍŘȅ ǎǘŀȍΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘŀȍȅǎǘŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΥ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

ŎȅŦǊƻǿȅ όƴǇΦ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŜŘƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳƛΣ ŀƴŀƭƛǘȅƪŀ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘύΤ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ ƭǳō ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ 
ŎȅŦǊƻǿŜΤ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǎƪǊȅǇǘƽǿ ƭǳō ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΤ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ƴƛƳƛΤ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΤ ŀƴŀƭƛǘȅƪŀΣ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧŀ ƛ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘΤ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Ǌƻōƻǘƽǿ ƻǊŀȊ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊǘǳŎȊƴŊ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧťΦ hƳŀǿƛŀƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎŜƴŜǊȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƽǿƛŜƵΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŀƴƛ ȊŀŘŀƵ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΦ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

оп 

ŎŜƭŜ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΦ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘƻǎǘťǇƴȅ 
ōǳŘȍŜǘ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ Ǐǿƛŀǘŀ ƻǊŀȊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛέΦ 

W!Y+ wh[B t9_bL+ hwD!bL½!/W9 ¦/½9{¢bL/½+/9 ² ¢¸a twhW9Y/L9Κ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ǌƽƭ ƛ ȊŀŘŀƵΥ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǿƴƛƻǎŜƪΥ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴƛŊ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏΦ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΥ ǇƻŘƳƛƻǘ ǎǘƻƧŊŎȅ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ 
ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿȅōƻǊǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿκǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǿȅǎȅƱŀƴƛŜ ƛŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΦ ½ŀŘŀƴƛŀ 
ǘŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǇƱŀŎŀƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όŘƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳύΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ǳȊƴŀǿŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻƪǊŜǎŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿκǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ ƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǎǘǳŘƛƽǿκǇǊŀƪǘȅƪƛ ƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧΤ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀΥ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ aƻȍŜ ƻƴŀ ōȅŏ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜƧΦ WŜƧ ǊƻƭŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǘȅƭƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻƎŊ 
ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜ ƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛκǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƳǳǎȊŊ ǳȊƎƻŘƴƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ς ǿ αǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊŀƧťŏέ ς ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς ǿ αƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 
ƴŀǳŎȊŀƴƛŀκǎȊƪƻƭŜƴƛŀέ ς ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ŘƻŎŜƭƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻƪǊŜǎǳ ƴŀǳƪƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛŎƘ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ 
ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅƪŀȊ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ŘǿƽŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ όƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀύΣ ǳƳƻǿŀ 
ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ȊŀǿŀǊǘŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ 
ǿȅƳƛŀƴΦ 

tƻŘǇƛǎǳƧŊŎ YŀǊǘť 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ό9/I9ύΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŏ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿŘǊŀȍŀ ǎƛť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳΣ ŀōȅ ƳƻƎƭƛ ƻƴƛ ƻŎŜƴƛŏ ǎǿƻƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀōȅ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ƧŜƧ ǘǊŀƪŎƛŜ όǿƛťŎŜƧ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀύΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ 
ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ YŀǊǘȅ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿ ǳƳƻǿƛŜ 
ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŜƎƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

  



/½B|0 . ς twhW9Y¢ ah.L[bh|/L {¢¦59b¢j² L tw!/h²bLYj² Lb{¢¸¢¦/WL 
{½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh  

 

ор 

W!YL9 {+ Yw¸¢9wL! {¢h{h²!b9 5h h/9b¸ ¢!YL9Dh twhW9Y¢¦Κ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ƧŀƪƛŜ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŏ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ŀōȅ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 

hDj[b9 Yw¸¢9wL! Y²![LCLYh²![bh|/L 

 

Yǘƻ ƳƻȍŜ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

Á ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƴƛƻǎƪǳ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΥ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ YŀǊǘť 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ YŀǊŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 
αYŀǊǘŀ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻέ ǇƻƴƛȍŜƧ ƛ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

Á ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƴƛƻǎƪǳ ǎƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť Řƭŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿŀȍƴŜƧ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ Řƭŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΣ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ - ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƻŦŜǊȅ - ƻ ǘŀƪŊ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻ 
ƎǊŀƴǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳǳǎȊŊ ǇƻǎƛŀŘŀŏ YŀǊǘť 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ό9/I9ύΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǘŜ ōťŘŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƱȅ ǎƛť Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ Řƭŀ 
ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ 

{ǘǳŘŜƴŎƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ 
ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΤ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭŀ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘǳŘƛǳƧŊ ƭǳō ǎŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳƛ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

¦ǇǊŀǿƴƛƻƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ƴǳǎƛ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƧŜŘƴƻ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

Á ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀΤ 

Á ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘōȅŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛΤ 

Á ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Á ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳΦ 

YǊŀƧŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ 

aƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 

Á ƪŀȍŘȅ ƪǊŀƧ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

aƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΥ 

Á ƪŀȍŘȅ ƪǊŀƧ ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

Á ƪŀȍŘȅ ƪǊŀƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ ǏǿƛŀǘŀΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ р ƛ мн όȊƻōΦ αYǊŀƧŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜέ ǿ 
ŎȊťǏŎƛ ! ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀύΦ 

[ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿȅƴƻǎƛ ƧŜŘŜƴ όǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀύΦ WŜǎǘ ǘƻ ŀƭōƻ ƧŜŘƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ŀƭōƻ ƧŜŘŜƴ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŀ 
ƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŀύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻΦ 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ Ƴǳǎƛ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎƪŀƭƛ 
ǎǿƻƧŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

Á aƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ мс ƳƛŜǎƛťŎȅ ƭǳō нп ƳƛŜǎƛŊŎŜΤ 

Á aƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΥ нп ƭǳō ос ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 

DŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

5ƻ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŀΦ 

YƛŜŘȅ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳǳǎȊŊ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ р ƭǳǘŜƎƻ Řƻ ƎƻŘȊΦ мнΦлл όǿ ǇƻƱǳŘƴƛŜ 
ŎȊŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ǎƛť ǊƻȊǇƻŎȊŊŏΥ  

Á м ŎȊŜǊǿŎŀ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

Á м ǎƛŜǊǇƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΦ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

ос 

Wŀƪ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻǎƻōǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎȊťǏŎƛ / ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
ŘǿƽŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿΥ 

Á ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ƨŀƪƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΤ 

Á Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳΦ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƳƻȍŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 
ƧŜŘȅƴƛŜ ǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǊǳƴŘȅ ǎŜƭŜƪŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƛκƭǳō Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ŘŀƴŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍŜŏ Řƻ ƪƛƭƪǳ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ƭǳō ƧŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏΦ ¢ŀ 
ǎŀƳŀ ȊŀǎŀŘŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǇǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΦ 

hōȅŘǿŀ ǎǇƻǎƻōȅ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ όǿƴƛƻǎŜƪ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳύ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻκƧŜƧ ǿȅŘȊƛŀƱ ƧŜǎǘ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀκȅ Ȋŀ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ƻōǳ ǎǇƻǎƻōƽǿ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳΦ 

 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜ ōťŘŊ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳΦ ² 
ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊƻǎȊť ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ŎȊťǏŎƛŊ / ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

5h5!¢Yh²9 Yw¸¢9wL! Y²![LCLYh²![bh|/L 5h¢¸/½+/9 ah.L[bh|/L {¢¦59b¢j² 

¦ǇǊŀǿƴƛƻƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ 

Á ah.L[bh|0 {¢¦59b¢j² ² /9[¦ {¢¦5Lh²!bL!Υ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜύ ƳǳǎȊŊ 
ōȅŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ YŀǊǘť 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǳȊƴŀƴȅƳƛ 
ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻǊƎŀƴȅ ƛ ƳǳǎȊŊ ǇƻŘǇƛǎŀŏ ǳƳƻǿȅ ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ȊŀƴƛƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ 

Á ah.L[bh|0 {¢¦59b¢j² ² /9[¦ h5.¸/L! tw!Y¢¸YLΥ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ YŀǊǘť 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŀ 
Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ YŀǊǘť 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ǳȊƴŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƻǊƎŀƴȅΣ 
ƪǘƽǊŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Ȋ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜŘ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ25Υ  

o ƪŀȍŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭǳō 
ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǘŀƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƳƻȍŜ ōȅŏΥ 

-  ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƳŀƱŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜ ƭǳō ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύΤ 

-  ƻǊƎŀƴ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƭǳō ƪǊŀƧƻǿȅƳΤ 

-  ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƭǳō ƛƴƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ƛȊōȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ 
ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜκȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΤ 

-  ƛƴǎǘȅǘǳǘ ōŀŘŀǿŎȊȅΤ 

-  ŦǳƴŘŀŎƧŀΤ 

-  ǎȊƪƻƱŀκƛƴǎǘȅǘǳǘκƻǏǊƻŘŜƪ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƴŀ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ŀ ǎƪƻƵŎȊȅǿǎȊȅ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳ LL ǎǘƻǇƴƛŀΣ ǿ 
ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύΤ 

o ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀΤ 

o ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΤ 

o ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ YŀǊǘť 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

                                                      
25  bŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪǳƧŊ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀƪǘȅƪ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘΥ 
 ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ¦9 ƛ ƛƴƴŜ ƻǊƎŀƴȅ ¦9Σ ǿ ǘȅƳ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŀƎŜƴŎƧŜ όǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅ ǿȅƪŀȊ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΥ 

ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƴ-ǳƴƛƻƴκŀōƻǳǘ-Ŝǳκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ-ōƻŘƛŜǎψŜƴύΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ¦9Σ ƴǇΦ ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
όǿ ŎŜƭǳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƭǳō ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύΦ 
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от 

ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

hƪǊŜǎȅ ǎǘǳŘƛƽǿΥ ƻŘ о26 Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ όǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿƱŊŎȊƻƴŜƧ Řƻ ƻƪǊŜǎǳ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ 
ƎǊŀƴƛŎŊΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ƻƴŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀύ 

tǊŀƪǘȅƪƛΥ ƻŘ н Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 

WŜŘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƻȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻ ƱŊŎȊƴȅƳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ Řƻ мн 
ƳƛŜǎƛťŎȅ27 ƴŀ ƪŀȍŘȅ Ŏȅƪƭ ǎǘǳŘƛƽǿ28Σ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ōŜȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ƧŜǎǘ ǿƭƛŎȊŀƴŜ ǿ ǘŜƴ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀΥ 

Á ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ όƭƛŎŜƴŎƧŀǘ ƭǳō ǎǘǳŘƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƭƛŎŜƴŎƧŀǘƻǿƛύΣ ǿ ǘȅƳ 
ǎǘǳŘƛƽǿ ƻ ƪǊƽǘƪƛƳ Ŏȅƪƭǳ όǇƻȊƛƻƳȅ р ƛ с 9vCύΤ 

Á ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ όǎǘǳŘƛŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ ƭǳō ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛƳ ς т 
ǇƻȊƛƻƳ 9vCύ ƻǊŀȊ 

Á ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘ όǇƻȊƛƻƳ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛ ƭǳō у ǇƻȊƛƻƳ 9vCύΦ 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜŘŀǿƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿȅƴƻǎƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ŏȅƪƭǳ ǎǘǳŘƛƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ƻƴƛ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇǊŀƪǘȅƪťΦ 

aƛŜƧǎŎŜ όƳƛŜƧǎŎŀύ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

{ǘǳŘŜƴŎƛ ƳǳǎȊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ǿ ƪǊŀƧǳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ƪǊŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜƧ ƛ ƪǊŀƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǎǘǳŘƛƽǿ29Φ 

¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

{ǘǳŘŜƴŎƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ ƪƻƵŎȊŊŎŜ ǎƛť ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ 
ǳȊƴŀǿŀƴŜƧ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ όŘȅǇƭƻƳǳύ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǳȊƴŀǿŀƴŜƧ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŘƻōȅǘŜƧ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ όŘƻ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻƪǘƻǊŀǘǳ ǿƱŊŎȊƴƛŜύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇǊȊȅƧťǘȅ 
Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ ŘǊǳƎƛ Ǌƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ƴƛŜ Ƴŀ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊŀƪǘȅƪΦ 

bƛŜŘŀǿƴƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳƻƎŊ ƻŘōȅǿŀŏ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ bƛŜŘŀǿƴƛ 
ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅōǊŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 
ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ƻǊŀȊ ƳǳǎȊŊ ƻŘōȅŏ ƛ ǳƪƻƵŎȊȅŏ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ǇǊŀƪǘȅƪť ǿ ŎƛŊƎǳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ Ǉƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎǘǳŘƛƽǿΦ 

5h5!¢Yh²9 Yw¸¢9wL! Y²![LCLYh²![bh|/L ² /½!{L9 w9![L½!/WL ² h5bL9{L9bL¦ 5h ah.L[bh|/L tw!/h²bLYj² 

¦ǇǊŀǿƴƛƻƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ 

Á ah.L[bh|0 tw!/h²bLYj² ² /9[¦ twh²!5½9bL! ½!WB0 5¸5!Y¢¸/½b¸/IΥ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ YŀǊǘť 
9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ǳȊƴŀƴŊ 
ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƻǊƎŀƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜƎƻ ƪǊŀƧǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ȊŀƴƛƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŊ Ƴǳǎƛ ōȅŏΥ 

o ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ YŀǊǘť 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ǳȊƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ 
ƻǊƎŀƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Ȋ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƪǊŀƧǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ ƭǳō 

o ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΥ ƪŀȍŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŀ όƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ YŀǊǘȅ 9ǊŀǎƳǳǎŀ 
Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻύ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǘŀƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƳƻȍŜ ōȅŏΥ 

-  ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƳŀƱŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜ ƭǳō ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύΤ 

-  ƻǊƎŀƴ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƭǳō ƪǊŀƧƻǿȅƳΤ 

-  ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƭǳō ƛƴƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ƛȊōȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ 
ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜκȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΤ 

-  ƛƴǎǘȅǘǳǘ ōŀŘŀǿŎȊȅΤ 

                                                      
26  aƛƴƛƳŀƭƴȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅƴƻǎƛ ǘǊȊȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƭǳō ƧŜŘŜƴ ǎŜƳŜǎǘǊ ƭǳō ǘǊȅƳŜǎǘǊΦ 
27  ²ŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎ α¦ŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜέ ƭǳō ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ŏȅƪƭ ǎǘǳŘƛƽǿΦ  
28  {ǘǳŘŜƴŎƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƻǇƴƛƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ Ƨŀƪ ƳŜŘȅŎȅƴŀΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ Ƴƻōƛƭƴƛ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ Řƻ нп ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 
29 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀƳǇǳǎƽǿ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƛ ƻōƧťǘŜ ǘŊ ǎŀƳŊ YŀǊǘŊ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ Ȋŀ ƪǊŀƧ 

ǿȅǎȅƱŀƧŊŎȅ ǳǿŀȍŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƪǊŀƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ƪŀƳǇǳǎŀƳƛ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƻōƧťǘȅƳƛ ǘŊ ǎŀƳŊ YŀǊǘŊ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

оу 

-  ŦǳƴŘŀŎƧŀΤ 

-  ǎȊƪƻƱŀκƛƴǎǘȅǘǳǘκƻǏǊƻŘŜƪ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƴŀ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ŀ ǎƪƻƵŎȊȅǿǎȊȅ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳ LL ǎǘƻǇƴƛŀΣ ǿ 
ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύΤ 

-  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀΤ 

-  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΦ 

Á ah.L[bh|0 tw!/h²bLYj² ² /9[¦ ¦5½L!_¦ ² {½Yh[9bL¦Υ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ YŀǊǘť 
9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ǳȊƴŀƴŊ 
ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻǊƎŀƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Ȋ ǇǊȊȅƧƳǳ-
ƧŊŎŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŊ Ƴǳǎƛ ōȅŏΥ 

o ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ YŀǊǘť 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ǳȊƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ 
ƻǊƎŀƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Ȋ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƪǊŀƧǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ ƭǳō 

o ƪŀȍŘŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ½ƻōŀŎȊ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƴŀ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

hŘ н Řƴƛ όр Řƴƛ Ȋ ƛ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘύ Řƻ н ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅΦ ² ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ н Řƴƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ŘƴƛŀƳƛ ƪƻƭŜƧƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ Ǉƻ ǎƻōƛŜΦ ² 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ƻƪǊŜǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅƴƻǎƛ м ŘȊƛŜƵΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƴǳǎƛ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ у ƎƻŘȊƛƴ 
ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ όƭǳō ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻōȅǘǳύΦ WŜȍŜƭƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǘǊǿŀ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ǘȅŘȊƛŜƵΣ 
ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǘȅƎƻŘƴƛǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŀ Řƻ ŎȊŀǎǳ 
ǘǊǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǘȅƎƻŘƴƛŀΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿȅƧŊǘƪƛΥ 

¶ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ WŜȍŜƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜŘƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 
Ǉƻōȅǘǳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅŘȊƛŜƵ όƭǳō ƪǊƽǘǎȊȅ 
ƻƪǊŜǎ Ǉƻōȅǘǳύ ȊƻǎǘŀƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ Řƻ п ƎƻŘȊƛƴΦ 

aƛŜƧǎŎŜ όƳƛŜƧǎŎŀύ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

tǊŀŎƻǿƴƛƪ Ƴǳǎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ƪǊŀƧǳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ƪǊŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜƧ ƛ ƪǊŀƧ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ 

¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ah.L[bh|0 tw!/h²bLYj² ² /9[¦ twh²!5½9bL! ½!WB0 5¸5!Y¢¸/½b¸/IΥ 

Á ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳΤ 

Á ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳΣ Ȋ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ 
όƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ YŀǊǘȅ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻύ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όǿ ǘȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƛύΦ 

ah.L[bh|0 tw!/h²bLYj² ² /9[¦ ¦5½L!_¦ ² {½Yh[9bL¦Υ 

Á ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳΦ 

5h5!¢Yh²9 LbChwa!/W9 5h¢¸/½+/9 ah.L[bh|/L thaLB5½¸ Yw!W!aL twhDw!a¦ L Yw!W!aL t!w¢b9w{YLaL 

.ǳŘȍŜǘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ǊŜƎƛƻƴȅ Ǐǿƛŀǘŀ ǿ мн ǇǳƭŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪǿƻǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƪŀȍŘŜƧ Ǉǳƭƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 

/ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǏǊƻŘƪƛ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΦ ¦9 ǳǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇŜǿƴŊ 
ƭƛŎȊōť ŎŜƭƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ 
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όнлмп-нлнлύΦ /ŜƭŜ ǘŜ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ǿŜȊƳŊ ƧŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ŎŜƭǳ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀŎƘťŎŀ ǎƛť 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Řƻ ǘŜƎƻΣ ōȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿ ƴŀƧǳōƻȍǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ 



/½B|0 . ς twhW9Y¢ ah.L[bh|/L {¢¦59b¢j² L tw!/h²bLYj² Lb{¢¸¢¦/WL 
{½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh  

 

оф 

tƻƴƛȍŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŎŜƭŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦9 Řƻ нлнл ǊΦΥ 

Á ½ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƪǊŀƧŀƳƛ !ȊƧƛ ƻǊŀȊ !ƳŜǊȅƪƛ _ŀŎƛƵǎƪƛŜƧ нр ҈ ŦǳƴŘǳǎȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢ȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ǎŊΥ 

-  ǿ !ȊƧƛΥ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎȊΣ YŀƳōƻŘȍŀΣ [ŀƻǎΣ bŜǇŀƭΣ .Ƙǳǘŀƴ ƻǊŀȊ aƧŀƴƳŀκ.ƛǊƳŀΤ 

-  ǿ !ƳŜǊȅŎŜ _ŀŎƛƵǎƪƛŜƧΥ .ƻƭƛǿƛŀΣ {ŀƭǿŀŘƻǊΣ DǿŀǘŜƳŀƭŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎ ƛ bƛƪŀǊŀƎǳŀΤ 

Á bŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋ /ƘƛƴŀƳƛ ƻǊŀȊ LƴŘƛŀƳƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘŀƴŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ол҈ ōǳŘȍŜǘǳ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ Řƭŀ !ȊƧƛΣ 

Á ŀ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋ .ǊŀȊȅƭƛŊ ƛ aŜƪǎȅƪƛŜƳ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ор҈ ōǳŘȍŜǘǳ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ Řƭŀ !ƳŜǊȅƪƛ _ŀŎƛƵǎƪƛŜƧΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅƳƽƎ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ сΣ тΣ уΣ фΣ мл ƛ мм30Σ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƪƱŀŘ ǿ ǇƻƳƻŎ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘǳŘƛŀ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƛ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƧŜǎǘ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ Řƻ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ31Φ ²ȅƧŀȊŘȅ Řƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ 
ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŎƘ ƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀŘǊȅΦ 

WŜŘƴŀƪȍŜ ōťŘŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǇŜǿƴŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tǊƻǎƛƳȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƳƻƎŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ млл҈ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀƭōƻ млл҈ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ŀƭōƻ 
ŘƻǿƻƭƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛƻƳ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 
ŀƎŜƴŎƧť ƴŀǊƻŘƻǿŊ όǇŀǘǊȊ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱύΦ 

5h5!¢Yh²9 Yw¸¢9wL! 5h¢¸/½+/9 ah.L[bh|/L thaLB5½¸ Yw!W!aL twhDw!a¦ ! Yw!W!aL t!w¢b9w{YLaL ¦{¢!bh²Lhb9 tw½9½ 

!D9b/W9 b!wh5h²9 

WŜȍŜƭƛ ǘǊŀƴǎȊŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳō ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ ŀƎŜƴŎƧŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ ƳƻȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƧŜŘƴƻ ƭǳō 
ǿƛťŎŜƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ƭƛǎǘȅΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ŀƎŜƴŎƧŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ ȊŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ Ȋ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

Á tƻȊƛƻƳ ǎǘǳŘƛƽǿ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ς ƭƛŎŜƴŎƧŀŎƪƛŎƘΣ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎƘ ƭǳō ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŎƘύΤ 

Á ¦ǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭǳō ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΤ 

Á hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Řƻ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƭǳō ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ мл ŘƴƛύΦ 

Yw¸¢9wL! tw½¸½b!²!bL! 5hCLb!b{h²!bL! b! twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L ² Yw!W!/I twhDw!a¦32 

bƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ȍŀŘƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ όƧŀƪƻǏŏ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ YŀǊǘȅ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛύ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȍŀŘƴŜ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀ ƪŀȍŘȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ όǇƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛǳ ƧŜƎƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛύΦ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱŀ ƻŘ ǎȊŜǊŜƎǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ 

Á ƭƛŎȊōȅ ƻƪǊŜǎƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅκŘƴƛΤ 

Á ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻƪǊŜǎƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 
ǇƻŘƻōƴŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΤ 

Á ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

Yw¸¢9wL! tw½¸½b!²!bL! 5hCLb!b{h²!bL! b! twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L aLB5½¸ Yw!W!aL twhDw!a¦ ! Yw!W!aL t!w¢b9w{YLaL 

YǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ όǇƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛǳ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛύ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘŘŀƴŜ ƻŎŜƴƛŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ 

                                                      
30  ²ȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴƛŜΦ ½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ȊŀǇƛǎƽǿ ȊǊŜǿƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ¦ƪƱŀŘǳ Ȋ Yƻǘƻƴǳ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ǊŀƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ нлмп-нлнлΦ 
31  ½ƻōΦ ǎŜƪŎƧŀ αYǊŀƧŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜέ ǿ ŎȊťǏŎƛ ! ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀύ 
32  aƻōƛƭƴƻǏŏ ǿ ƻōǳ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

пл 

!ŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ол Ǉǳƴƪǘƽǿύ 

½ŀƪǊŜǎΣ ǿ ƧŀƪƛƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘύΣ ƻǊŀȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅōƻǊǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭǳō 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ 

WŀƪƻǏŏ ƳŜǘƻŘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ол Ǉǳƴƪǘƽǿύ 

½ŀƪǊŜǎ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛκƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƧŀǎƴŜ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ Ǌƽƭ ƛ ȊŀŘŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ 

WŀƪƻǏŏ Ǉƭŀƴǳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƧŜƎƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
нл Ǉǳƴƪǘƽǿύ 

YƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎǘŀƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅōƻǊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƎƻ ƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ 
ƻƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳύΦ 

²ǇƱȅǿ 
ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ 
όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
нл Ǉǳƴƪǘƽǿύ 

9ǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅŘȊƛŀƱǳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻȊŀ ƴƛƳƛΣ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ǿȅƧŀǏƴƛŀΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǇŜƱƴƛŀ ǘŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όōŊŘȋ ƪƛƭƪǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ς 
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀύ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻΦ 

!ōȅ ǿƴƛƻǎƪƛ ƳƻƎƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴŜ Řƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƳǳǎȊŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ƱŊŎȊƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ сл Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ǘȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
мр Ȋŀ α!ŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛέΦ 

² ŎŜƭǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ƪǊŀƧŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ 

Yǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱŀ ƻŘ ǎȊŜǊŜƎǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ 

Á ƭƛŎȊōȅ ƻƪǊŜǎƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅκŘƴƛΤ 

Á ōǳŘȍŜǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ƪǊŀƧ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴΤ 

Á ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭǳō ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

!ƎŜƴŎƧŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ ƳƻȍŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴƛȍŜƧ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƎŘȅ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ǿȅȍŜƧ ŎŜƭŀƳƛ 
ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΦ 

!ƎŜƴŎƧŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ ƴƛŜ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻΣ 
ƧŜȍŜƭƛ ǿƴƛƻǎŜƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ Ȋōȅǘ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

² ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƻǇǊƽŎȊ ƴŀŘǊȊťŘƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ς ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƛ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ς ŀƎŜƴŎƧŀ 
ƴŀǊƻŘƻǿŀ ǇƻǎǘŀǊŀ ǎƛť ǊƻȊŘȊƛŜƭƛŏ ŘƻǎǘťǇƴȅ ōǳŘȍŜǘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŀōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ !ƎŜƴŎƧŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀǊŀƱŀ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǳŘȊƛŀƱ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ŘōŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻ ƧŀƪƻǏŏΣ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ŎȊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǊƻȊƳƛŀǊ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŏΦ 

W!Y! !Yw95¸¢!/W! W9{¢ th¢w½9.b! ²bLh{Yh5!²/ha 5h ¢9Dh twhW9Y¢¦ ah.L[bh|/LΚ 

Y!w¢! 9w!{a¦{! 5[! {½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh 

¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ YŀǊǘȅ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿǎǘťǇƴȅƳ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ŀƭōƻ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ /ƻ Ǌƻƪǳ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ς Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ !ƎŜƴŎƧƛ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧ ŘǎΦ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {ŜƪǘƻǊŀ 
!ǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴŜƎƻ ς ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇŜƱƴƛŏΣ ŀōȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ YŀǊǘť 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ ½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳΣ Řŀƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 
Ƴǳǎƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎȅƧƴŜƧΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 



/½B|0 . ς twhW9Y¢ ah.L[bh|/L {¢¦59b¢j² L tw!/h²bLYj² Lb{¢¸¢¦/WL 
{½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh  

 

пм 

YŀǊǘȅ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƳǳǎȊŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊŀǿǊȊŜŏ ǳƳƻǿť ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƭǳō 
ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ YŀǊǘȅ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 

!Yw95¸¢!/W! 5[! Yhb{hw/W¦a ² w!a!/I twhW9Y¢¦ ah.L[bh|/L ² ½!Yw9{L9 {½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ƴǳǎƛ 
ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿŀȍƴŊ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť Řƭŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ !ƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǘŀ ǎŀƳŀ ŀƎŜƴŎƧŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻŎŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƛ 
ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ƻ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƻŦŜǊȅΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴŀƪ 
ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǘȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧťΦ !ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǘŀƪŊ 
ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧťΣ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ 

Yw¸¢9wL! Y²![LCLYh²![bh|/L 

¦ǇǊŀǿƴƛƻƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ 

YǊŀƧƻǿŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƳƻȍŜ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť Ȋ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΥ 

Á ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀȍƴŊ YŀǊǘť 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 
όŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ YŀǊŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αYŀǊǘŀ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻέ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀύΤ ƻǊŀȊ 

Á ŘƻǿƻƭƴŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όȊƻōΦ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜύΦ 

YŀȍŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

Yǘƻ ƳƻȍŜ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

YŀȍŘŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŀ ƳƻȍŜ ŘȊƛŀƱŀŏ Ƨŀƪƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƛ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ 

[ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 

YǊŀƧƻǿŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ƴǳǎƛ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 

² ŎȊŀǎƛŜ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť Řƭŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōťŘŊŎŜ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

hƪǊŜǎ 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ 
Řƭŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ŎƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ Řƻ нлнл ǊΦ 

DŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

5ƻ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŀΦ 

YƛŜŘȅ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳǳǎȊŊ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť Řƻ Řƴƛŀ р ƭǳǘŜƎƻ Řƻ ƎƻŘȊΦ мнΦлл όǿ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ŎȊŀǎǳ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ǎƛť ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǿ Řƴƛǳ ǘŜƎƻ 
ǎŀƳŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

Wŀƪ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻǎƻōǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎȊťǏŎƛ / ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

Yw¸¢9wL! tw½¸½b!²!bL! 5hCLb!b{h²!bL! 

²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ōťŘȊƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ 

!ŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ 
ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 
όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ол Ǉǳƴƪǘƽǿύ 

 

Á !ŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ŘƻΥ 

-  ŎŜƭƽǿ ŘŀƴŜƧ ŀƪŎƧƛ όȊƻōΦ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ αWŀƪƛŜ ǎŊ ŎŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΚέύΤ 

-  ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŎŜƭƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

Á ½ŀƪǊŜǎΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǿƴƛƻǎŜƪ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ŘƻΥ 

-  ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΤ 

-  ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΤ 

-  ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦9 ŘȊƛťƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΣ 
ƎŘȅōȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƻǎƻōƴƻ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

пн 

WŀƪƻǏŏ ǎƪƱŀŘǳ 
ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 
ƛ ƳŜǘƻŘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
нл Ǉǳƴƪǘƽǿύ 

Á ½ŀƪǊŜǎΣ ǿ ƧŀƪƛƳΥ 

-  ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ Ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎƪƱŀŘ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ 
ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŦŀŎƘƻǿŜƧ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ 

-  ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ Ƴŀ Ƨǳȍ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 
ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΤ 

-  ǇƻŘȊƛŀƱ ǊƽƭΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵκȊŀǎƻōƽǿ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ŎȊȅƴƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΤ 

-  ȊŀŘŀƴƛŀκȊŀǎƻōȅ ǎŊ ƱŊŎȊƻƴŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜΤ 

-  ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊŀǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƳƻǿȅ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǎŊ ƧŀǎƴŜΤ 

-  ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿƱŊŎȊŀ ƴƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿ ŘŀƴŊ ŀƪŎƧťΦ 

WŀƪƻǏŏ Ǉƭŀƴǳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 
ƛ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
нл Ǉǳƴƪǘƽǿύ 

Á tǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏΣ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ L ƧŀƪƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ όǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ L ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǎǘťǇŎȊŜύΦ 

Á WŀƪƻǏŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ L ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όƴǇΦ ½ƴŀƧŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘΣ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ L ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŜƎƻ 
L ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀύΦ 

Á WŀƪƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ L ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ƻǊŀȊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛΦ 

Á ² ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎǘŀƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ L ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ L ǳȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛΦ 

Á ² ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ L ǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƻǎƽō ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

²ǇƱȅǿ 
L ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ 
όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ол Ǉǳƴƪǘƽǿύ 

Á WŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ 

Á tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

-  ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ L ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ L Ǉƻ ƧŜƎƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΤ 

-  ƴŀ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ L ƻǎƻōȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƭǳō ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 

Á hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻǏŏ L ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ L ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊŀ ƴƛƳƛΦ 

!ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧťΣ ǿƴƛƻǎƪƛ ƳǳǎȊŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ сл ǇǳƴƪǘƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ƳǳǎȊŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ǇƻƱƻǿť ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋŀ ƪŀȍŘŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅΦ 

/h W9{½/½9 ¢w½9.! ²L95½L90 h ¢9W !Y/WLΚ 

²ƛťŎŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ L ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L 
Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀŎƘťŎŀ ǎƛť Řƻ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ 
ǘŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ 

W!YL9 {+ ½!{!5¸ CLb!b{h²!bL!Κ 

² ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ L ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 
ōťŘŊ ƳǳǎƛŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΥ 

Á ƭƛŎȊōť ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ L ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ 

Á ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƻƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƭƛŎȊōť 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƻ ƧŀƪŊ ǳōƛŜƎŀ ǎƛť ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀΦ 

WŜȍŜƭƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ 42ǊƻƧŜŎǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ǿȅǇŜƱƴƛ ƻƴ ƻŘǊťōƴȅ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ǿƴƛƻǎƪǳ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƻ L Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻΦ 

bŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ƻŘǊťōƴŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ 



/½B|0 . ς twhW9Y¢ ah.L[bh|/L {¢¦59b¢j² L tw!/h²bLYj² Lb{¢¸¢¦/WL 
{½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh  

 

по 

5ƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅΥ 

A) ½!{!5¸ CLb!b{h²!bL! a!W+/9 ½!{¢h{h²!bL9 5h ²{½¸{¢YL/I 5½L!_!c ² ½!Yw9{L9 ah.L[bh|/L 

YƻǎȊǘȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴŜ 
aŜŎƘŀƴƛȊƳ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

Yǿƻǘŀ ½ŀǎŀŘŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

YƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ L ǇƻŘǊƽȍȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύ 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ 
ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Υ  
5ƻ ǎŜǘƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ Υ орл 9¦w 
ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀΣ ȊŀǏ ǇƻǿȅȍŜƧ 
ǎŜǘƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ Υ нлл 9¦w ƴŀ 
ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ 
ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƪǊŀƧŀƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ Υ орл 9¦w ƴŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛŎȊōȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

YƻǎȊǘȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ȊŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

YƻǎȊǘȅ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ млл҈ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧť ƴŀǊƻŘƻǿŊ 

²ŀǊǳƴŜƪΥ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ 
ǿȅōƻǊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ 
ǳƳƻǘȅǿƻǿŀŏ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ 
ǇǊƻǏōť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ǿƴƛƻǎƪǳ 

YƻǎȊǘȅ 
ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ 

YƻǎȊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ȊŀȍŊŘŀ Ǝƻ 
ŀƎŜƴŎƧŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ 
ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ ²ȅǎƻƪƛŜ 
ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿ 
ǘȅƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŜƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ 
ƳƴƛŜƧ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  

YƻǎȊǘȅ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ 

YƻǎȊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΥ тр҈ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘ 

²ȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅΥ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ул҈ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ 

²ŀǊǳƴŜƪΥ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ 
ǿȅōƻǊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ 
ǳƳƻǘȅǿƻǿŀŏ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ 
ǇǊƻǏōť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

 

  



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

пп 

5hCLb!b{h²!bL9 b! ²{t!w/L9 hwD!bL½!/¸Wb9 5[! .9b9CL/W9b¢! όLb{¢¸¢¦/WL {½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh [¦. Yhb{hw/Wj²ύΥ 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƪƱŀŘ ǿŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ YŀǊŎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ YŀǊǘȅ 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴȅƳƛ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Á ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǿƛȊȅǘȅ ǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅōƻǊǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΤ 

Á ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿ ȊŀƧťŏΤ 

Á ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅΤ 

Á ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿȅōƻǊǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿκǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇŜƱƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘǳŘƛƽǿκǇǊŀƪǘȅƪƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΤ 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳȊƴŀǿŀƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀκǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜ ƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅƳΣ Ƨŀƪ 
L ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅƳΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ²ǎǇŀǊŎƛŜ WťȊȅƪƻǿŜ hƴƭƛƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΤ  

Á ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƴƻǿȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΤ 

Á ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ 

Á ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅƪ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΤ 

Á ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ȊŀƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳ ȊŀƭƛŎȊŜƵ ƛ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿ Řƻ ŘȅǇƭƻƳǳΤ  

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀ 
ƪƻǊȊȅǏŏ ŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƻǎƽō ǿ ƴƛŜƧ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘΦ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǎƛť Řƻ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǎŀŘ YŀǊǘȅΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƳΦƛƴΦΥ αȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻōǊŜƎƻ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōƛŜƎƱƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿŜƧέ ƛ αȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛέΦ aƻȍƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΦ ¢Ŝ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƛ ƪŀŘǊȊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪŊ 
ƧŀƪƻǏŏΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜΣ Ǉƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ όƭǳō ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛȍ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ¦9ύΣ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ¦Ƴƻǿŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƻȊƛƻƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿ 
ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ōťŘŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳƳƻǿȅ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
ŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǇƛƴƛƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ 
ƪŀŘǊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ aƻōƛƭƛǘȅ ¢ƻƻƭҌΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ŀƎŜƴŎƧƻƳ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƛ YƻƳƛǎƧƛΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻōƭƛŎȊŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ƭƛŎȊōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ όǿ ǘȅƳ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴƛŜƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ς ȊƻōΦ ǇƻƴƛȍŜƧύ 
ƛ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ 
ōťŘŊŎŜƧ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ƴŀƭŜȍŊŎŜƧ Řƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť 
Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƻƴƛ Ȋ ǊŀƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƧŜǎǘ ƻōƭƛŎȊŀƴŜ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ Ƴƻōƛƭƴƛ Ȋ ȊŜǊƻǿȅƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ǿ ŎŀƱȅƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀƭƛŎȊŀƴƛ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƎŘȅȍ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǊŀƳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻǎƽō ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ 
ŀƴƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ 
ōǳŘȍŜǘǳΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊƎƻŘƴƛƭƛ ƻƴƛ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ 



/½B|0 . ς twhW9Y¢ ah.L[bh|/L {¢¦59b¢j² L tw!/h²bLYj² Lb{¢¸¢¦/WL 
{½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh  

 

пр 

ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇƻŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 
ƴŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜΦ 

¦/½9{¢bL/¸ twhW9Y¢¦ ah.L[bh|/L bL9h¢w½¸a¦W+/¸ 5hCLb!b{h²!bL! ½ C¦b5¦{½¸ ¦9 

{ǘǳŘŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƴƛŜƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ǎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ 
ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9 ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ƪŀŘǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƭŜǘȅ ōȅŎƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƳ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ aƻȍŜ ƛƳ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƪǊŀƧƻǿŜ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΣ Ƨŀƪƻ ǿƪƱŀŘ ǿ ƛŎƘ 
ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΦ [ƛŎȊōť ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 
ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΦ 

²{t!w/L9 ½²L+½!b9 ½9 {t9/W![b¸aL th¢w½9.!aL 

hǎƻōŊ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ŦƛȊȅŎȊƴȅΣ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ƭǳō ȊǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ 
ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜκŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōȅƱōȅ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅ ōŜȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅōǊŀƱȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƭǳō ƪŀŘǊť ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΣ ƳƻƎŊ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ Řƻ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŊ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƛ ƪŀŘǊŀ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǘŀƪƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ƪŀŘǊȅ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŎƘƻŘȊƛŏ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƭǳō ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ 

hǎƻōȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ǎŊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘΦ 

YŀȍŘŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǇƻŘǇƛǎǳƧŊŎ YŀǊǘť 9ǊŀǎƳǳǎŀ Řƭŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŏ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ ƛ ǊƽǿƴŜ ǎȊŀƴǎŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŊ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΦ 

Yh{½¢¸ b!5½²¸/½!Wb9 ½²L+½!b9 ½ ²¸{hYLaL Yh{½¢!aL th5wjÀ¸ 

¢ȅƭƪƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǊƽȍΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊ ǎƛť Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻŘǊƽȍȅΥ 

.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ 
ǇƻȊȅŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ αƪƻǎȊǘȅ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜέ όŘƻ ƪǿƻǘȅ ул҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘΥ ȊƻōΦ αWŀƪƛŜ ǎŊ ȊŀǎŀŘȅ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΚέύΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƻŎƛŊƎύΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅΦ tƻǿȅȍǎȊȅ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ōťŘȊƛŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀŏΣ ƛȍ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Řŀƴȅ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛύ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ 
ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ тл҈ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻŘǊƽȍȅ ȊŀǎǘťǇǳƧŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 

Lbb9 ¾wj5_! CLb!b{h²!bL! 

tƻȊŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ¦9 ƭǳō ȊŀƳƛŀǎǘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9 όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9ύ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƪǊŀƧƻǿŜ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳΣ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ƛƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛȍ ŀƎŜƴŎƧŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ όƴǇΦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ƭǳō ǿƱŀŘȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜύΦ ¢Ŝ ǊƻŘȊŀƧŜ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛȍ ōǳŘȍŜǘ ¦9 ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǳǎǘŀƭŜƴƛƻƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƪǿƻǘ ƛ 
ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘκƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ 

.ύ 5hCLb!b{h²!bL9 b! ah.L[bh|0 {¢¦59b¢j² 

{ǘǳŘŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ¦9 Ƨŀƪƻ ǿƪƱŀŘ ǿ ƛŎƘ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ƭǳō 
ǇǊŀƪǘȅƪƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ Yǿƻǘȅ ǘŜ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŎŜƭƽǿ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 5ƻƪƱŀŘƴŜ ƪǿƻǘȅ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

пс 

YǊŀƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǘǊȊȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎǊǳǇȅΥ 

DǊǳǇŀ м 
YǊŀƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

5ŀƴƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ LǎƭŀƴŘƛŀΣ LǊƭŀƴŘƛŀΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎΣ {ȊǿŜŎƧŀΣ 
½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ YǊƽƭŜǎǘǿƻΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ bƻǊǿŜƎƛŀ 

DǊǳǇŀ н 
YǊŀƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

!ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛŀΣ bƛŜƳŎȅΣ CǊŀƴŎƧŀΣ ²ƱƻŎƘȅΣ DǊŜŎƧŀΣ IƛǎȊǇŀƴƛŀΣ 
/ȅǇǊΣ bƛŘŜǊƭŀƴŘȅΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀ 

DǊǳǇŀ о 
YǊŀƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

.ǳƱƎŀǊƛŀΣ /ƘƻǊǿŀŎƧŀΣ wŜǇǳōƭƛƪŀ /ȊŜǎƪŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ _ƻǘǿŀΣ 
[ƛǘǿŀΣ ²ťƎǊȅΣ tƻƭǎƪŀΣ wǳƳǳƴƛŀΣ {ŜǊōƛŀΣ {ƱƻǿŀŎƧŀΣ {ƱƻǿŜƴƛŀΣ  

wŜǇǳōƭƛƪŀ aŀŎŜŘƻƴƛƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ ¢ǳǊŎƧŀ 

ah.L[bh|0 thaLB5½¸ Yw!W!aL twhDw!a¦ ς Yw¸¢9wL¦a м ς Yw!W9 ²¸{¸_!W+/9 L tw½¸Wa¦W+/9 {¢¦59b¢j² 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ¦9 ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱƻ ƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛΥ 

Á ƳƻōƛƭƴƻǏŏ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΥ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ¦9 ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 
ƪǿƻǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘΤ 

Á ƳƻōƛƭƴƻǏŏ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΥ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ¦9 ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 
ƪǿƻǘ ǿȅȍǎȊȅŎƘΤ 

Á ƳƻōƛƭƴƻǏŏ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΥ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ¦9 ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 
ƪǿƻǘ ƴƛȍǎȊȅŎƘΦ 

Yǿƻǘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ōťŘŊ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ L ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿΥ 

Á ǏǊŜŘƴƛ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9Υ ǏǊŜŘƴƛ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƻŘ ннл Řƻ птл 9¦w ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΥ ŀύ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƎǊǳǇȅ м Řƻ ƪǊŀƧǳ ƎǊǳǇȅ мΣ ōύ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƎǊǳǇȅ 
н Řƻ ƪǊŀƧǳ ƎǊǳǇȅ н ƻǊŀȊ Ŏύ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƎǊǳǇȅ о Řƻ ƪǊŀƧǳ ƎǊǳǇȅ оΤ 

Á ǿȅȍǎȊȅ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9Υ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǏǊŜŘƴƛŜƳǳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƻǿƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƳǳ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧť ƴŀǊƻŘƻǿŊ 
ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜƳǳ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рл 9¦w ƛ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ нтл Řƻ рнл 9¦w ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΥ ŀύ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƎǊǳǇȅ н Řƻ ƪǊŀƧǳ ƎǊǳǇȅ м ƻǊŀȊ ōύ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƎǊǳǇȅ о Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ƎǊǳǇ м ƛ 
нΤ 

Á ƴƛȍǎȊȅ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9Υ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǏǊŜŘƴƛŜƳǳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƻǿƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƳǳ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧť ƴŀǊƻŘƻǿŊ 
ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƳǳ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рл 9¦w ƛ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ мтл Řƻ пнл 9¦w ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΥ ŀύ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƎǊǳǇȅ м Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ƎǊǳǇ н ƛ о ƻǊŀȊ ōύ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƎǊǳǇȅ н Řƻ ƪǊŀƧǳ ƎǊǳǇȅ 
оΦ 

hƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƪǿƻǘȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǿ ƛŎƘ ƪǊŀƧǳΣ ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŊ Řǿŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ 

Á ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ¦9Σ ƪǘƽǊŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ƻŘ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƭǳō ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƭǳō ƪǊŀƧƻǿȅƳΤ 

Á ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ǇƻŘƧŊŏ ƴŀǳƪť ƭǳō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

!ƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ǇƻŘƧŊŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ ȊŀƳƛŀǎǘ ƪǿƻǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇŜǿƴŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ 

ah.L[bh|0 ² Yw!W!/I twhDw!a¦ ς Yw¸¢9wL¦a н ς 5h5!¢Yh²9 ²{t!w/L9 5[! {½/½9Dj[b¸/I Dw¦t 5h/9[h²¸/IΣ 5½L!_!c L 

Yw!Wj²κw9DLhbj² ²¸{¸_!W+/¸/I 

{ǘǳŘŜƴŎƛ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ όƛƴƴƛ ƴƛȍ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘύ 

²ƱŀŘȊŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƎŜƴŎƧŀƳƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƳƻƎŊ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛŏ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀκǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ Ƨǳȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ƪǊŀƧƻǿȅƳύΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪǊŀƧǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9 ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ όǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛΣ ƻǎƻōŀƳƛ 
ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƻ ŀȊȅƭ ƻǊŀȊ ƛƳƛƎǊŀƴǘŀƳƛύ ƻ ƧŜŘƴŀƪƻǿŊ ƪǿƻǘť ƻŘ млл Řƻ нлл 9¦w ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎΦ 5ƻƪƱŀŘƴŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ 
ƪǊŀƧƻǿŜΦ 



/½B|0 . ς twhW9Y¢ ah.L[bh|/L {¢¦59b¢j² L tw!/h²bLYj² Lb{¢¸¢¦/WL 
{½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh  

 

пт 

{ǘǳŘŜƴŎƛ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 

{ǘǳŘŜƴŎƛ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘƻǇƱŀǘȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9 ǿ ƪǿƻŎƛŜ ƻŘ млл Řƻ нлл 
9¦w ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎΦ 5ƻƪƱŀŘƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ²Ŝ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ Ȋ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ƪǿƻǘŀ 
ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŘƻǇƱŀǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛκƭǳō ǿƪƱŀŘǳ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƻŘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜƎƻΦ {ǘǳŘŜƴŎƛ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘŀȍŀŎƘ ǎŊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ 
ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻǇƱŀǘȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƳƛŀǎǘ ŘƻǇƱŀǘȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ Řƭŀ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƻǇƱŀǘŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ Řƭŀ ǇǊŀƪǘȅƪ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀΦ 

{ǘǳŘŜƴŎƛ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ȊŀƳƻǊǎƪƛŎƘ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻŘŘŀƭŜƴƛŀ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǎǘǳŘŜƴŎƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘΣ /ȅǇǊǳΣ LǎƭŀƴŘƛƛΣ aŀƭǘȅ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ȊŀƳƻǊǎƪƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅȍǎȊŜ ƪǿƻǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΥ 

½ 5ƻ Yǿƻǘŀ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘΣ 
/ȅǇǊǳΣ LǎƭŀƴŘƛƛ ƛ aŀƭǘȅ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ 

ȊŀƳƻǊǎƪƛŎƘ 

ƪǊŀƧƽǿ ƎǊǳǇȅ м ттл 9¦w ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ 

ƪǊŀƧƽǿ ƎǊǳǇȅ н тнл 9¦w ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ 

ƪǊŀƧƽǿ ƎǊǳǇȅ о стл 9¦w ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ 

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƪǿƻǘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ǎǘǳŘŜƴŎƛ Ȋ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǿƻǘȅ ŘƻǇƱŀǘ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƽŎ ƛƳ ǿ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅΥ 

hŘƭŜƎƱƻǏŎƛ33 Yǿƻǘŀ 

ƻŘ мл Řƻ фф ƪƳΥ нл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ƻŘ млл Řƻ пфф ƪƳΥ мул 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ƻŘ рлл Řƻ мффф ƪƳΥ нтр 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ƻŘ нллл Řƻ нффф ƪƳΥ осл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ƻŘ оллл Řƻ оффф ƪƳΥ рол 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ƻŘ пллл Řƻ тффф ƪƳΥ унл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

у ллл ƪƳ ƭǳō ǿƛťŎŜƧΥ мрлл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

5ƻǇƱŀǘȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ Řƭŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿ ƭǳō ƻǎƽō ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

tƻȊƛƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 
²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǎƛť ƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇǊȊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ƭǳō ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎǘŀǿŜƪ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9 ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΥ 

Á tƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ƻƴŜ ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

Á ǎǘŀǿƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƭǳō ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ ǎǇƻǎƽō Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǎŀŘ ƛ ƳŜǘƻŘȅƪƛ 
ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ όǘƧΦ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜύΤ 

Á ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅȊƴŀŏ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅƳ Řƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪǊŀƧƽǿ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ς ǎǘǳŘƛƽǿ ƭǳō ǇǊŀƪǘȅƪ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 
ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘύΦ 

  

                                                      
33  bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ƧŀƪŊ Ƴǳǎƛ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪΦ hŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ƻōƭƛŎȊŀŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ YƻƳƛǎƧƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜ-ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψǇƭύΦ !ōȅ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƪǿƻǘť 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9 ƴŀ ǇƻŘǊƽȍ ǿ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƧŜŘƴŊ ǎǘǊƻƴťΦ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_pl


  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

пу 

ah.L[bh|0 thaLB5½¸ Yw!W!aL twhDw!a¦ ! Yw!W!aL t!w¢b9w{YLaL 

Yǿƻǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ōťŘŊ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

½ 5ƻ Yǿƻǘŀ 

¦ǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ƪǊŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ 

DǊǳǇŀ м ƪǊŀƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ флл 9¦w ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ 

DǊǳǇŀ н ƪǊŀƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ урл 9¦w ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ 

DǊǳǇŀ о ƪǊŀƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ улл 9¦w ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ 

YǊŀƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ YǊŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ тлл 9¦w ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ 

tƻƴŀŘǘƻ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎȅ ŘƻκǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǿƻǘȅ ŘƻǇƱŀǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƽŎ ƛƳ ǿ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅΥ 

hŘƭŜƎƱƻǏŎƛ34 Yǿƻǘŀ 

ƻŘ мл Řƻ фф ƪƳΥ нл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ƻŘ млл Řƻ пфф ƪƳΥ мул 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ƻŘ рлл Řƻ мффф ƪƳΥ нтр 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ƻŘ нллл Řƻ нффф ƪƳΥ осл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ƻŘ оллл Řƻ оффф ƪƳΥ рол 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ƻŘ пллл Řƻ тффф ƪƳΥ унл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

у ллл ƪƳ ƭǳō ǿƛťŎŜƧΥ мрлл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

 

5h5!¢Yh²9 ²{t!w/L9 5[! {½/½9Dj[b¸/I Dw¦t 5h/9[h²¸/IΣ 5½L!_!c L Yw!Wj²κw9DLhbj² ²¸{¸_!W+/¸/I 

{ǘǳŘŜƴŎƛ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ όƛƴƴƛ ƴƛȍ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘύ 

²ƱŀŘȊŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƎŜƴŎƧŀƳƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƳƻƎŊ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛŏ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀκǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ Ƨǳȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ƪǊŀƧƻǿȅƳύΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪǊŀƧǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9 ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ όǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛΣ ƻǎƻōŀƳƛ 
ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƻ ŀȊȅƭ ƻǊŀȊ ƛƳƛƎǊŀƴǘŀƳƛύ ƻ ƧŜŘƴŀƪƻǿŊ ƪǿƻǘť ƻŘ млл Řƻ нлл 9¦w ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎΦ 5ƻƪƱŀŘƴŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ 
ƪǊŀƧƻǿŜΦ

                                                      
34  bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ƧŀƪŊ Ƴǳǎƛ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪΦ hŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ƻōƭƛŎȊŀŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ YƻƳƛǎƧƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜ-ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψǇƭύΦ !ōȅ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƪǿƻǘť 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦9 ƴŀ ǇƻŘǊƽȍ ǿ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƧŜŘƴŊ ǎǘǊƻƴťΦ  

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_pl


/½B|0 . ς twhW9Y¢ ah.L[bh|/L {¢¦59b¢j² L tw!/h²bLYj² Lb{¢¸¢¦/WL 
{½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9Dh  

 

пф 

/ύ 5hCLb!b{h²!bL9 ah.L[bh|/L tw!/h²bLYj² 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ¦9 Ƨŀƪƻ ǿƪƱŀŘ ǿ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ Ǉƻōȅǘǳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŊ ǘŀōŜƭŊΥ 

YƻǎȊǘȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴŜ aŜŎƘŀƴƛȊƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Yǿƻǘŀ ½ŀǎŀŘŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

tƻŘǊƽȍ 
5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƻ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳΦ 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ мл Řƻ фф ƪƳΥ нл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ƧŀƪŊ Ƴǳǎƛ 
Ǉƻƪƻƴŀŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪΦ 
hŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ƻōƭƛŎȊŀŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ 
Ȋ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƴŀ 
ǎǘǊƻƴŀŎƘ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ35Φ 
!ōȅ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƪǿƻǘť ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
¦9 ƴŀ ǇƻŘǊƽȍ ǿ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅΣ 
ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ Ƴǳǎƛ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ 
ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƧŜŘƴŊ ǎǘǊƻƴť36 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ млл Řƻ пфф ƪƳΥ мул 9¦w ƴŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ рлл Řƻ м ффф ƪƳΥ нтр 9¦w ƴŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ н ллл Řƻ н ффф ƪƳΥ осл 9¦w ƴŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ о ллл Řƻ о ффф ƪƳΥ рол 9¦w ƴŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ п ллл Řƻ т ффф ƪƳΥ унл 9¦w ƴŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ у ллл ƪƳ ƛ ǿƛťŎŜƧΥ мрлл 9¦w ƴŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

 
 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
YƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
ǘǊǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ 

5ƻ мпΦ Řƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ !мΦмΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō !мΦн ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ 

ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

Ҍ 

ƻŘ мрΦ Řƻ слΦ Řƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ тл҈ Ȋ !мΦмΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō !мΦн ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 
Ǉƻōȅǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ όǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƧŜŘƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻŘǊƽȍ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻŘǊƽȍ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳύΦ 

                                                      
35  ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜ-ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψǇƭ 
36  bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƧŜȍŜƭƛ ƻǎƻōŀ Ȋ aŀŘǊȅǘǳ όIƛǎȊǇŀƴƛŀύ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ wȊȅƳƛŜ ό²ƱƻŎƘȅύΣ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ŀύ ƻōƭƛŎȊŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Ȋ aŀŘǊȅǘǳ Řƻ wȊȅƳǳ όм осрΣну ƪƳύΤ ōύ ǿȅōƛŜǊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇƻŘǊƽȍȅ όǘƧΦ ƳƛťŘȊȅ рлл ŀ 

м ффф ƪƳύ ƛ Ŏύ ƻōƭƛŎȊŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ¦9Σ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿƪƱŀŘ ǿ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ Ȋ aŀŘǊȅǘǳ Řƻ wȊȅƳǳ ƛ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ όнтр 9¦wύΦ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_pl


  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

рл 

¢!.9[! ! ς ²{t!w/L9 Lb5¸²L5¦![b9 όY²h¢¸ ² 9¦wh b! 5½L9cύ 

tƻƴƛȍǎȊŜ ƪǿƻǘȅ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜƎƻΦ Yǿƻǘȅ ǘŜ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜǏŎƛŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ 
ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ hƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƪǿƻǘȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǿ ǎǿƻƛƳ ƪǊŀƧǳΣ 
ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŊ Řǿŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ 

Á ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ¦9Σ ƪǘƽǊŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ƻŘ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƭǳō ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƭǳō ƪǊŀƧƻǿȅƳΤ 

Á ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊŀƧťŎƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ Ȋŀ 
ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

5ƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳ ƪǿƻǘΦ tǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ǎŀƳŜƧ 
ƪǿƻǘȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΦ 

 
tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ 

YǊŀƧ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅ aƛƴΦςƳŀƪǎΦ όƴŀ ŘȊƛŜƵύ Yǿƻǘŀ όƴŀ ŘȊƛŜƵύ 

 !мΦм !мΦн 

bƻǊǿŜƎƛŀΣ 5ŀƴƛŀΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎΣ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ YǊƽƭŜǎǘǿƻΣ 
LǎƭŀƴŘƛŀΣ {ȊǿŜŎƧŀΣ LǊƭŀƴŘƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

ул-мул мул 

bƛŘŜǊƭŀƴŘȅΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛŀΣ CǊŀƴŎƧŀΣ bƛŜƳŎȅΣ ²ƱƻŎƘȅΣ 
IƛǎȊǇŀƴƛŀΣ /ȅǇǊΣ DǊŜŎƧŀΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀ 

тл-мсл мсл 

{ƱƻǿŜƴƛŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ _ƻǘǿŀΣ /ƘƻǊǿŀŎƧŀΣ {ƱƻǿŀŎƧŀΣ wŜǇǳōƭƛƪŀ 
/ȊŜǎƪŀΣ [ƛǘǿŀΣ ¢ǳǊŎƧŀΣ ²ťƎǊȅΣ tƻƭǎƪŀΣ wǳƳǳƴƛŀΣ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ 
wŜǇǳōƭƛƪŀ aŀŎŜŘƻƴƛƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ {ŜǊōƛŀ 

сл-мпл мпл 

YǊŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ мул bƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ǇƻŘƧŊŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ ȊŀƳƛŀǎǘ ƪǿƻǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇŜǿƴŊ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ 5ƻƪƱŀŘƴŜ ƪǿƻǘȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƪŀȍŘŜƧ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 



/½B|0 . ς twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB L Y!5w¸ ² w!a!/I  
Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh  

 

рм 

twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB L Y!5w¸ ² w!a!/I Y{½¢!_/9bL! 

L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ƪŀŘǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ŘǿƻƧŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΥ 

Á YŀȍŘŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ƪŀŘǊȅ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ōŜȊ YŀǊǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛ ǿŀȍƴŊ YŀǊǘť ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŊΣ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ƪŀŘǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ YŀǊǘŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

YǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŏ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƻōǳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 
ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƪŎƧƛΦ 

9w!{a¦{twhΥ ²{t!w/L9 5_¦Dh¢9waLbh²9W ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB ² w!a!/I Y{½¢!_/9bL! 

L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh [¦. bL95!²b¸/I !.{h[²9b¢j² 

² ƎǊǳŘƴƛǳ нлмс ǊΦ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛŜ αLƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍ 9ǳǊƻǇȅέ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ 
ǘȅƳ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿ ƭǳō ƴƛŜŘŀǿƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ŀǇŜƭŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

aƻōƛƭƴƻǏŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿƴƻǎƛ ǿȅǊŀȋƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ǇƻƳŀƎŀ ƛƳ ǇƻǎȊŜǊȊȅŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜΣ ǊƻȊǿƛƴŊŏ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ȊƳȅǎƱ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻǊŀȊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ WŜǎǘ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όȊŀǊƽǿƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀΣ ŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ 
ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƳŀƧŊ ǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ Řƭŀ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊŜƧ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƻōŎŜƎƻ ƧťȊȅƪŀΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΣ 
Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŊ 
ƛŎƘ ƭƛŎȊōťΥ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

рн 

ah.L[bh|0 h{j. ¦/½+/¸/I {LBΥ 

Á aƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō 
ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǘǊǿŀƧŊŎŀ ƻŘ н ǘȅƎƻŘƴƛ Řƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ о ƳƛŜǎƛŊŎŜΤ 

Á 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ƭǳō ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ǘǊǿŀƧŊŎŀ ƻŘ о Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ƻǘǿŀǊǘŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿύ 
ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻύΦ !ōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳƱŀǘǿƛŏ ƛƳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƴŀ 
ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜŘŀǿƴȅƳ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƻƳ όƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƴŀǳƪƛύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ŦƻǊƳť ǇŜƱƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť 
ƻŘōȅǿŀƧŊ ǇǊŀƪǘȅƪť ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ōŊŘȋ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όǎȊƪƻƱŀΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘ ƭǳō ƛƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜύΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ Ȋ ƳƻŎƴȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǇǊŀŎȅ όǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ŎƘƻŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ǿȅǊŀȋƴȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǇǊŀŎȅ ς ȊǿȅƪƭŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ 

YŀȍŘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿǇƛǎŀƴŜ ǿ ǊŀƳȅ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜ ƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ αǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 
ȊŀƧťŏέΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎŊ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ǳȊƴŀǿŀƴŜ ƛ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ŀ ǘǊŜǏŎƛ ȊŀƧťŏ ǎŊ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ Řƻ ȊŀƧťŏΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘκƻǎƻōŀ ǳŎȊŊŎŀ ǎƛť ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ǎǿƻƛƳ ƪǊŀƧǳΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƪǊƽǘƪƛŜ ǿƛȊȅǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜ ƪŀŘǊȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘ όƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύΣ ŀōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛŎƘ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏΦ 

ah.L[bh|0 tw!/h²bLYj²Υ 

Á tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏκǎȊƪƻƭŜƵΥ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƪŀŘǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀŘǊȊŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

Á {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊȅΥ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪŀŘǊȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ōȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǘȅǇǳ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎκƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ 
Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ƭǳō ƧŀƪƛƳƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿǎǇƛŜǊŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƪŀŘǊȅΣ ƪǘƽǊŀΥ 

Á ƧŜǎǘ ǳƧťǘŀ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ όƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻ-
ŘƻǿƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƳƛǎƧƛύΤ 

Á ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀŘǊȅ ƛ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǿȅōƽǊΣ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ 

Á ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǳȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜƧ ƪŀŘǊȅ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛŎƘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛ 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊƧŊ Řƭŀ ƪŀŘǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳƱƻŘȅŎƘ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ 
ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƛ ƻǎƽō ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ŀȊȅƭΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿǊƽŎƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎȊƪƻƭŊ ƪŀŘǊť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨŀƪ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ƪƭŀǎȅ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƛŎƘ ŘǊǳƎƛƳ ƧťȊȅƪǳΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿ ƪƭŀǎƛŜΦ 

 
  



/½B|0 . ς twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB L Y!5w¸ ² w!a!/I  
Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh  

 

ро 

W!Y+ wh[B t9_bL+ hwD!bL½!/W9 ¦/½9{¢bL/½+/9 ² ¢¸a twhW9Y/L9Κ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ǌƽƭ ƛ ȊŀŘŀƵΥ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŀΥ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴƛŊ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏΦ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΥ 
ǎǘƻƧŊŎȅ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ 
ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǎȅƱŀƴƛŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ƪŀŘǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƳǳǎƛΣ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜƧΤ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŀΥ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛťκƪŀŘǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǿȅǎȅƱŀƴƛŜ ƛŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΤ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŀΥ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛťκƪŀŘǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƪŀŘǊť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΤ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀΥ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŊΣ ƭŜŎȊ ƧŜƧ ǿƛŜŘȊŀ ŦŀŎƘƻǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƧŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǿȅǎȅƱŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǳǎǘŀƭŜƵΣ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿκǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘŀȍȅ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ WŜȍŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƧŜƧ ǿƪƱŀŘ Ƴǳǎƛ ōȅŏ Ƨŀǎƴƻ ƻǇƛǎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ǿƴƛƻǎƪǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ WŜȍŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜ ȊŀŎƘťŎŀ 
ǎƛť Řƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊōƛƻǊǳ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǘŀƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŊΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜ ƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǳŎȊŊŎȅƳƛ ǎƛťκǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƳǳǎȊŊ ǳȊƎƻŘƴƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť ς ǿ αǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊŀƧťŏέ ς ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς ǿ αƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 
ƴŀǳŎȊŀƴƛŀκǎȊƪƻƭŜƴƛŀέ ς ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ŘƻŎŜƭƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻƪǊŜǎǳ ƴŀǳƪƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛŎƘ 
ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅƪŀȊ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴΦ 

hǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ ƴŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мф ŘƴƛΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊ ǎƛť Řƻ 
ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŜƎƻΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ YƻƳƛǎƧŀ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳΣ ŀōȅ ƳƻƎƭƛ ƻƴƛ ƻŎŜƴƛŏ ǎǿƻƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧťȊȅƪƽǿ 
ƻōŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀōȅ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƭǳō 
ǿ ƧŜƧ ǘǊŀƪŎƛŜ όǿƛťŎŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀύΦ 

twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB L Y!5w¸ ² w!a!/I Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh .9½ Y!w¢ ̧
Y!w¢! W!Yh|/L ah.L[bh|/L ² h.{½!w½9 Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh 

W!YL9 {+ Yw¸¢9wL! {¢h{h²!b9 5h h/9b¸ ¢!YL9Dh twhW9Y¢¦Κ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ƧŀƪƛŜ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŏ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀōȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

hDj[b9 Yw¸¢9wL! Y²![LCLYh²![bh|/L 

¦ǇǊŀǿƴƛƻƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ƴǳǎƛ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƧŜŘƴƻ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŊ 
ƭƛŎȊōť ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

Á aƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ƭǳō ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǘǊǿŀƧŊŎŀ ƻŘ н ǘȅƎƻŘƴƛ Řƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ о ƳƛŜǎƛŊŎŜΤ 

Á 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǘǊǿŀƧŊŎŀ ƻŘ о Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΤ 

Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏκǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΤ 

Á ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

рп 

¦ǇǊŀǿƴƛƻƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŊ ƳƻȍŜ ōȅŏΥ 

Á ƪŀȍŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŀ όƭǳō ƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƭŜȍƴŀκƻŘŘȊƛŀƱύ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όƻƪǊŜǏƭŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻύΤ ƭǳō 

Á ƪŀȍŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƻƪǊŜǏƭŀƴŀ Ƨŀƪƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻύΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǘŀƪƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƳƻƎŊ ōȅŏΥ 

Á ǎȊƪƻƱŀκƛƴǎǘȅǘǳǘκƻǏǊƻŘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΤ 

Á ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƳŀƱŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜ ƭǳō ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύΤ 

Á ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƭǳō ƛƴƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ƛȊōȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜκ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΤ 

Á ƻǊƎŀƴ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƭǳō ƪǊŀƧƻǿȅƳΤ 

Á ƛƴǎǘȅǘǳǘ ōŀŘŀǿŎȊȅΤ 

Á ŦǳƴŘŀŎƧŀΤ 

Á ǎȊƪƻƱŀκƛƴǎǘȅǘǳǘκƻǏǊƻŘŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ όƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ 
ŀ ǎƪƻƵŎȊȅǿǎȊȅ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳ LL ǎǘƻǇƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύΤ 

Á ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀΤ 

Á ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΤ 

Á ƻǊƎŀƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

YŀȍŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

Yǘƻ ƳƻȍŜ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƭŜȍƴŀκƻŘŘȊƛŀƱύ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎȅ 
ƻǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť ƛ ƪŀŘǊť Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΤ 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

hǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ 

[ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻǿȅ ƛ ōƛƻǊŊ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƛŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŀ ƛ ƧŜŘƴŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŀύ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƳǳǎȊŊ ǇƻŎƘƻŘȊƛŏ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ ² ǎƪƱŀŘ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ Ƴǳǎƛ ǿŎƘƻŘȊƛŏ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

hŘ Ǌƻƪǳ Řƻ н ƭŀǘΦ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ Ƴǳǎƛ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŎŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

DŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

5ƻ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŀΦ 

YƛŜŘȅ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳǳǎȊŊ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ р ƭǳǘŜƎƻ Řƻ ƎƻŘȊΦ мнΦлл όǿ ǇƻƱǳŘƴƛŜ 
ŎȊŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛύ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ м ŎȊŜǊǿŎŀ 
ŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

aƻȍƭƛǿȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΥ 

WŜȍŜƭƛ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜΣ ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ŘǊǳƎŊ ǊǳƴŘť 
ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳΦ !ƎŜƴŎƧŜ 
ƴŀǊƻŘƻǿŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ƻ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ 

WŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ŘǊǳƎŀ ǊǳƴŘŀ ƴŀōƻǊǳΣ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳǳǎȊŊ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ 
ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƎƻŘȊΦ мнΦлл όǿ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ 
ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛύ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ ŀ ом ƳŀƧŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 



/½B|0 . ς twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB L Y!5w¸ ² w!a!/I  
Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh  

 

рр 

Wŀƪ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻǎƻōǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎȊťǏŎƛ / ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƭŜȍƴŀκƻŘŘȊƛŀƱύ ƭǳō ƪǊŀƧƻǿŜ 
ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ǘȅƭƪƻ ǊŀȊ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǊǳƴŘȊƛŜ 
ǎŜƭŜƪŎȅƧƴŜƧΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍŜŏ Řƻ ƪƛƭƪǳ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ƭǳō ƧŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏΦ 

5h5!¢Yh²9 Yw¸¢9wL! Y²![LCLYh²![bh|/L ² h5bL9{L9bL¦ 5h ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Á aƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ƭǳō ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǘǊǿŀƧŊŎŀ ƻŘ н ǘȅƎƻŘƴƛ όǘƧΦ ŘȊƛŜǎƛťŏ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘύ Řƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ о 
ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǇƻŘǊƽȍΤ 

Á 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ǘǊǿŀƧŊŎŀ ƻŘ о Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ȋ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǇƻŘǊƽȍΦ 

aƛŜƧǎŎŜ όƳƛŜƧǎŎŀύ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳǳǎȊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ƛƴƴȅƳ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

hǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴŎƛύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǳƪŀ 
ȊǿȅƪƭŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜƧΦ hǎƻōȅ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƻǎƻōƻƳ ǳŎȊŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

² ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜŘŀǿƴƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳ 
ōȅƭƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴŎƛύΦ aǳǎȊŊ ƻƴƛ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǎǿƽƧ Ǉƻōȅǘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ŎƛŊƎǳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƴŀǳƪƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŀƵǎǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜŘŀǿƴƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƳǳǎȊŊ ƻŘōȅŏ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŊ 
ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ǎƱǳȍōť ǿƻƧǎƪƻǿŊ ƭǳō ŎȅǿƛƭƴŊ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴŀǳƪƛΣ ƻƪǊŜǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƴƛŜŘŀǿƴȅŎƘ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ ƻ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ǎƱǳȍōȅΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

²ƛȊȅǘŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳƻƎŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƛȊȅǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 
9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŊ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ 
ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƛǘǇΦύΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿƛȊȅǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛΥ 

Á ŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΥ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ о Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅΤ 

Á ƪŀȍŘŀ ǿƛȊȅǘŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀΤ 

Á ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ ǿƛȊȅǘť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŊΦ 

5h5!¢Yh²9 Yw¸¢9wL! Y²![LCLYh²![bh|/L 5[! ah.L[bh|/L tw!/h²bLYj² 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

hŘ н Řƴƛ Řƻ н ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǘǊǿŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ŘƴƛΦ 

aƛŜƧǎŎŜ όƳƛŜƧǎŎŀύ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳǳǎȊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ƛƴƴȅƳ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ όǘŀŎȅ Ƨŀƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ƻǎƻōȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ƪŀŘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ 
ƭǳō ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ ƛǘǇΦύ ōťŘŊŎȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŊ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
ǿȅǎȅƱŀƧŊŎȅƳƛύ ƻǊŀȊ ƛƴƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜκǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ŀƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻǘǿŀǊǘŀ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜκǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ŀƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘŀ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƛƴƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴŜ Řƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō 
ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

рс 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜ ōťŘŊ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳΦ ² 
ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊƻǎȊť ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ŎȊťǏŎƛŊ / ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

Yw¸¢9wL! tw½¸½b!²!bL! 5hCLb!b{h²!bL! 

tǊƻƧŜƪǘȅ ōťŘŊ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ 

!ŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ол Ǉǳƴƪǘƽǿύ  

Á !ŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ŘƻΥ 

-  ŎŜƭƽǿ ŘŀƴŜƧ ŀƪŎƧƛ όȊƻōΦ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ αWŀƪƛŜ ǎŊ ŎŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΚέύΤ 

-  ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŎŜƭƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ tƭŀƴƛŜ wƻȊǿƻƧǳΦ 

Á ½ŀƪǊŜǎΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΦ 

Á ½ŀƪǊŜǎΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǿƴƛƻǎŜƪ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ŘƻΥ 

-  ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΤ 

-  ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΦ  

Á ½ŀƪǊŜǎΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǿƴƛƻǎŜƪΥ 

-  ŘƻŎƛŜǊŀ Řƻ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȊŀƴǎŀŎƘ37Τ 

-  ŀƴƎŀȍǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ŀƪŎƧƛΤ 

WŀƪƻǏŏ Ǉƭŀƴǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ƧŜƎƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
пл Ǉǳƴƪǘƽǿύ 

Á tǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏΣ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳ 
όǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΤ 

Á tǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 
ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΤ 

Á {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

Á WŀƪƻǏŏ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ tƭŀƴǳ wƻȊǿƻƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜƧΤ 

Á WŀƪƻǏŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΤ 

Á WŀƪƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳΤ 

Á WŀƪƻǏŏ ǳǎǘŀƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǳȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛΤ 

Á hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿ 
ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΤ 

Á ² ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ƻǊŀȊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛΦ 

²ǇƱȅǿ 
ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ 
όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ол Ǉǳƴƪǘƽǿύ  

Á WŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

Á tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

-  ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΤ 

-  ƴŀ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ƻǎƻōȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ 
ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƭǳō ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ 

Á hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǏǊƽŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛƳƛΦ 

Á ½ŀƪǊŜǎΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻƳǳƧŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 
ǘǊǿŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΦ 

!ōȅ ǿƴƛƻǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴŜ Řƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƳǳǎȊŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ сл ǇǳƴƪǘƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ƳǳǎȊŊ ǳȊȅǎƪŀŏ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όǘƧΦ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мр Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ α!ŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳέ ƛ α²ǇƱȅǿ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜέ 
ƻǊŀȊ нл Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αƧŀƪƻǏŏ Ǉƭŀƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛέύΦ 

tw½¸½b!bL9 5hCLb!b{h²!bL! 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱŀ ƻŘ ǎȊŜǊŜƎǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ 

                                                      
37  .ŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ƻǎƽō ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȊŀƴǎŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ŎȊťǏŎƛ ! ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αwƽǿƴƻǏŏ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜέΦ  



/½B|0 . ς twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB L Y!5w¸ ² w!a!/I  
Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh  

 

рт 

Á ƭƛŎȊōȅ ƛ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ 

Á ȊŀƪǊŜǎǳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǘǊǿŀƧŊŎŊ ƻŘ о Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΤ 

Á ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻƪǊŜǎƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 
ǇƻŘƻōƴŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΤ 

Á ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

/h W9{½/½9 ¢w½9.! ²L95½L90 h ¢9W !Y/WLΚ 

Yh{½¢¸ b!5½²¸/½!Wb9 ½²L+½!b9 ½ ²¸{hYLaL Yh{½¢!aL th5wjÀ¸ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ αƪƻǎȊǘȅ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜέ όŘƻ ƪǿƻǘȅ ул҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘΥ ȊƻōΦ αWŀƪƛŜ ǎŊ ȊŀǎŀŘȅ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΚέύΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƻŎƛŊƎύΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅΦ tƻǿȅȍǎȊȅ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ōťŘȊƛŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀŏΣ ƛȍ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Řŀƴȅ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛύ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ 
ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ тл҈ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻŘǊƽȍȅ ȊŀǎǘťǇǳƧŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 

th½h{¢!_9 LbChwa!/W9 

²ƛťŎŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƪŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ 
ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀŎƘťŎŀ ǎƛť Řƻ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ 

twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB L Y!5w¸ ² w!a!/I Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh ½ Y!w¢+ 
W!Yh|/L ah.L[bh|/L ² h.{½!w½9 Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh 

W!YL9 {+ Yw¸¢9wL! {¢h{h²!b9 5h h/9b¸ ¢!YL9Dh twhW9Y¢¦Κ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇƻŘŀƴƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
Ȋ YŀǊǘŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀōȅ ōȅƱ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 

hDj[b9 Yw¸¢9wL! Y²![LCLYh²![bh|/L 

Yǘƻ ƳƻȍŜ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƭǳō ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ YŀǊǘť ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ38Φ  

¦ǇǊŀǿƴƛƻƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ƴǳǎƛ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƧŜŘƴƻ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŊ 
ƭƛŎȊōť ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

Á aƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǘǊǿŀƧŊŎŀ ƻŘ н ǘȅƎƻŘƴƛ Řƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ о ƳƛŜǎƛŊŎŜΤ 

Á 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǘǊǿŀƧŊŎŀ ƻŘ о Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΤ 

Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏκǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΤ 

Á ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

[ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 

aƻōƛƭƴƻǏŏ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻǿȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ 
όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŊ ƛ ƧŜŘƴŊ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŊύ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ YŀǊǘť ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŀ ƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŀ ƳǳǎȊŊ ǇƻŎƘƻŘȊƛŏ Ȋ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

                                                      
38  5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ YŀǊǘȅ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αYŀǊǘŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻέ ƻǊŀȊ 

ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

ру 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

hŘ Ǌƻƪǳ Řƻ н ƭŀǘΦ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ Ƴǳǎƛ ǿȅōǊŀŏ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΦ 

DŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

5ƻ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŀΦ 

YƛŜŘȅ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳǳǎȊŊ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ р ƭǳǘŜƎƻ Řƻ ƎƻŘȊΦ мнΦлл όǿ ǇƻƱǳŘƴƛŜ 
ŎȊŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛύ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ м ŎȊŜǊǿŎŀ 
ŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

aƻȍƭƛǿȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΥ 

WŜȍŜƭƛ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜΣ ŀƎŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ŘǊǳƎŊ ǊǳƴŘť 
ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳΦ !ƎŜƴŎƧŜ 
ƴŀǊƻŘƻǿŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ƻ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ 

WŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ŘǊǳƎŀ ǊǳƴŘŀ ƴŀōƻǊǳΣ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳǳǎȊŊ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ 
ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƎƻŘȊΦ мнΦлл όǿ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ 
ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛύ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ ŀ ом ƳŀƧŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

Wŀƪ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻǎƻōǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎȊťǏŎƛ / ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƳƻƎŊ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ ǘȅƭƪƻ 
ǊŀȊ ǿ ǊǳƴŘȊƛŜ ǎŜƭŜƪŎȅƧƴŜƧΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍŜŏ Řƻ 
ƪƛƭƪǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ƭǳō ƧŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏΦ 

5h5!¢Yh²9 Yw¸¢9wL! Y²![LCLYh²![bh|/L ² h5bL9{L9bL¦ 5h ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Á aƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ƭǳō ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǘǊǿŀƧŊŎŀ ƻŘ н ǘȅƎƻŘƴƛ όǘƧΦ ŘȊƛŜǎƛťŏ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘύ Řƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ о 
ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǇƻŘǊƽȍΤ 

Á 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ǘǊǿŀƧŊŎŀ ƻŘ о Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ȋ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǇƻŘǊƽȍΦ 

aƛŜƧǎŎŜ όƳƛŜƧǎŎŀύ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳǳǎȊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ƛƴƴȅƳ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

hǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴŎƛύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǳƪŀ 
ȊǿȅƪƭŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜƧΦ hǎƻōȅ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƻǎƻōƻƳ ǳŎȊŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

² ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜŘŀǿƴƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳ 
ōȅƭƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴŎƛύΦ aǳǎȊŊ ƻƴƛ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǎǿƽƧ Ǉƻōȅǘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ŎƛŊƎǳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƴŀǳƪƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŀƵǎǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜŘŀǿƴƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƳǳǎȊŊ ƻŘōȅŏ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŊ 
ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ǎƱǳȍōť ǿƻƧǎƪƻǿŊ ƭǳō ŎȅǿƛƭƴŊ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴŀǳƪƛΣ ƻƪǊŜǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƴƛŜŘŀǿƴȅŎƘ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ ƻ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ǎƱǳȍōȅΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

²ƛȊȅǘŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳƻƎŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ 
ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƛȊȅǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 
9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŊ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ 
ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƛǘǇΦύΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿƛȊȅǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛΥ 

Á ŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΥ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ о Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅΤ 

Á ƪŀȍŘŀ ǿƛȊȅǘŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀΤ 

Á ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ ǿƛȊȅǘť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŊΦ 



/½B|0 . ς twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB L Y!5w¸ ² w!a!/I  
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5h5!¢Yh²9 Yw¸¢9wL! Y²![LCLYh²![bh|/L 5[! ah.L[bh|/L tw!/h²bLYj² 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

hŘ н Řƴƛ Řƻ н ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǘǊǿŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ŘƴƛΦ 

aƛŜƧǎŎŜ όƳƛŜƧǎŎŀύ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳǳǎȊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ƛƴƴȅƳ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ όǘŀŎȅ Ƨŀƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ƻǎƻōȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ƪŀŘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ 
ƭǳō ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ ƛǘǇΦύ ōťŘŊŎȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŊ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
ǿȅǎȅƱŀƧŊŎȅƳƛύ ƻǊŀȊ ƛƴƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜκǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ŀƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻǘǿŀǊǘŀ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜκǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ŀƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘŀ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƛƴƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴŜ Řƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō 
ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜ ōťŘŊ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳΦ ² 
ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊƻǎȊť ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ŎȊťǏŎƛŊ / ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ 

Yw¸¢9wL! tw½¸½b!²!bL! 5hCLb!b{h²!bL! 5[! ²bLh{Yj² th/Ih5½+/¸/I h5 th{L!5!/½¸ Y!w¢¸ W!Yh|/L ah.L[bh|/L ² h.{½!w½9 Y{½¢!_/9bL! 

L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh 

bƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ όƧŀƪƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŎŜƴƛƻƴŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ƻ YŀǊǘť ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻύ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ Ƴŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀ ƪŀȍŘȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ όǇƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛǳ ƧŜƎƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛύΦ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱŀ ƻŘ ǎȊŜǊŜƎǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ 

Á ƭƛŎȊōȅ ƻƪǊŜǎƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅκŘƴƛΤ 

Á ȊŀƪǊŜǎǳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǘǊǿŀƧŊŎŊ ƻŘ о Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΤ 

Á ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻƪǊŜǎƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 
ǇƻŘƻōƴŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΤ 

Á ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

W!Y! !Yw95¸¢!/W! W9{¢ th¢w½9.b! ²bLh{Yh5!²/ha 5h ¢9Dh twhW9Y¢¦ ah.L[bh|/LΚ 

Y!w¢! W!Yh|/L ah.L[bh|/L ² h.{½!w½9 Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh 

YŀǊǘŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊǿŀƱȅƳƛ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 
½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ YŀǊǘȅ ǎŊ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ŀƎŜƴŎƧƛ 
ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 

¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ YŀǊǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŘŀƧŜ ƧŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ м ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

сл 

/h W9{½/½9 ¢w½9.! ²L95½L90 h ¢9W !Y/WLΚ 

Yh{½¢¸ b!5½²¸/½!Wb9 ½²L+½!b9 ½ ²¸{hYLaL Yh{½¢!aL th5wjÀ¸ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ αƪƻǎȊǘȅ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜέ όŘƻ ƪǿƻǘȅ ул҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘΥ ȊƻōΦ αWŀƪƛŜ ǎŊ ȊŀǎŀŘȅ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΚέύΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƻŎƛŊƎύΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅΦΦ tƻǿȅȍǎȊȅ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ōťŘȊƛŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀŏΣ ƛȍ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Řŀƴȅ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛύ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ 
ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ тл҈ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻŘǊƽȍȅ ȊŀǎǘťǇǳƧŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 

th½h{¢!_9 LbChwa!/W9 

²ƛťŎŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƪŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ 
ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀŎƘťŎŀ ǎƛť Řƻ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ 



/½B|0 . ς twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB L Y!5w¸ ² w!a!/I  
Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh  

 

см 

W!YL9 {+ ½!{!5¸ CLb!b{h²!bL!Κ 

.ǳŘȍŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όǿ ŜǳǊƻύΥ 

!ύ ½!{!5¸ CLb!b{h²!bL! a!W+/9 ½!{¢h{h²!bL9 5h ²{½¸{¢YL/I 5½L!_!c ² ½!Yw9{L9 ah.L[bh|/L 

YƻǎȊǘȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴŜ aŜŎƘŀƴƛȊƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Yǿƻǘŀ ½ŀǎŀŘŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

tƻŘǊƽȍ 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘΣ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƛ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ς 
ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƛȊȅǘŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŊΦ 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ мл Řƻ фф ƪƳΥ 
нл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ƧŀƪŊ Ƴǳǎƛ 
Ǉƻƪƻƴŀŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪΦ 
hŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ƻōƭƛŎȊŀŏ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 
ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ YƻƳƛǎƧƛ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 39Φ  
!ōȅ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƪǿƻǘť ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
¦9 ƴŀ ǇƻŘǊƽȍ ǿ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅΣ 
ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ Ƴǳǎƛ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƧŜŘƴŊ 
ǎǘǊƻƴť40Φ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ млл Řƻ пфф ƪƳΥ 
мул 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ рлл Řƻ м ффф ƪƳΥ 
нтр 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ н ллл Řƻ 
н ффф ƪƳΥ осл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ о ллл Řƻ 
о ффф ƪƳΥ рол 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ п ллл Řƻ 
т ффф ƪƳΥ унл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ у ллл ƪƳ ƛ ǿƛťŎŜƧΥ 
м рлл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

YƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύΣ 
ǿ ǘȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ όǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƳƛťŘȊȅ-
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƧťȊȅƪƻǿŜƎƻύΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƪƻǎȊǘȅ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ 
ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜΦ 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ 

5ƻ ǎŜǘƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀΥ орл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

Ҍ 

tƻǿȅȍŜƧ ǎŜǘƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀΥ нлл 9¦w ƴŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

YƻǎȊǘȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛ όǿ ǘȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ǇƻŘǊƽȍŊ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳΣ ƻ ƛƭŜ ǎŊ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƛ ƻ ƛƭŜ ƴƛŜ 
ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƻ ƻ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƛŎƘ Ȋ ǇƻȊȅŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳ αtƻŘǊƽȍέ 
ƛ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜέύΦ 

YƻǎȊǘȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ 5ƻ млл҈ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘ 

²ŀǊǳƴŜƪΥ  
ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ǿ 

                                                      
39  ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜ-ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψǇƭ 
40  bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƧŜȍŜƭƛ ƻǎƻōŀ Ȋ aŀŘǊȅǘǳ όIƛǎȊǇŀƴƛŀύ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ wȊȅƳƛŜ ό²ƱƻŎƘȅύΣ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ŀύ ƻōƭƛŎȊŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Ȋ aŀŘǊȅǘǳ Řƻ wȊȅƳǳ όм осрΣну ƪƳύΤ ōύ ǿȅōƛŜǊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇƻŘǊƽȍȅ όǘƧΦ ƳƛťŘȊȅ рлл ŀ 

м ффф ƪƳύ ƛ Ŏύ ƻōƭƛŎȊŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ¦9Σ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿƪƱŀŘ ǿ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ Ȋ aŀŘǊȅǘǳ Řƻ wȊȅƳǳ ƛ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ όнтр 9¦wύΦ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_pl


  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

сн 

ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ǿƴƛƻǎƪǳΦ 

YƻǎȊǘȅ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ 

YƻǎȊǘȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƻǎƽō 
ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȊŀƴǎŀŎƘ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ƻǎƽō 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘύΦ 

YƻǎȊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ 
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ȊŀȍŊŘŀ Ǝƻ ŀƎŜƴŎƧŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀΦ 

²ȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŜƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ ƳƴƛŜƧ 
ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ς ǇŀǘǊȊ ǊƻȊŘȊƛŀƱ 
α/ƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǘǊȊŜōŀ ǿƛŜŘȊƛŜŏ ƻ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛέύΦ 

YƻǎȊǘȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ 

YƻǎȊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΥ тр҈ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘLƴƴŜ ƪƻǎȊǘȅΥ млл ҈ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘ 

 
²ȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅΥ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ул҈ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘ 

²ŀǊǳƴŜƪΥ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ǿ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ǿƴƛƻǎƪǳΦ 

.ύ 5h5!¢Yh²9 ½!{!5¸ CLb!b{h²!bL! a!W+/9 ½!{¢h{h²!bL9 5h ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB ² w!a!/I Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh 

YƻǎȊǘȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴŜ aŜŎƘŀƴƛȊƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Yǿƻǘŀ ½ŀǎŀŘŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 

YƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ41Σ ǿ 
ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ 

5ƻ мпΦ Řƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ !нΦм ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

Ҍ 

ƻŘ мрΦ Řƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΥ тл҈ Ȋ !нΦм 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘƱǳƎƻǏŎƛ Ǉƻōȅǘǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 
όǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ L ƧŜŘƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛǳύΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ς ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǿƛȊȅŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜƧΦ 

!нΦн ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘƱǳƎƻǏŎƛ Ǉƻōȅǘǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 
όǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛǳύΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƧťȊȅƪƻǿŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 

YƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅƳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ς ǇǊȊŜŘ ǿȅƧŀȊŘŜƳ ƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
ǘǊǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ς ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ 
ƧťȊȅƪŀΣ ƧŀƪƛƳ ōťŘŊ ǎƛť ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƭƛ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƴŀǳƪƛΣ ƭǳō ƻŘōȅŎƛŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ 

²ȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ мф Řƴƛ Řƻ 
мн ƳƛŜǎƛťŎȅΥ мрл 9¦w ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜƎƻ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŜƎƻΦ 

²ŀǊǳƴŜƪΥ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳǳǎȊŊ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ 
ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƧťȊȅƪǳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 
ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀ ƴŀǳƪť ƧťȊȅƪƽǿ ƴƛŜƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ²ǎǇŀǊŎƛŀ WťȊȅƪƻǿŜƎƻ hƴƭƛƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

 

  

                                                      
41  ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǎǘŀǿƪƛ Řƭŀ ƪŀŘǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ½ƻōΦ ǇƻȊȅŎƧŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜέ ǿ ŎȊťǏŎƛ /Φ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ² ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƎŘȅ ƻǎƻōŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŀ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ сл ŘƴƛΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ слΦ Řƴƛŀ ōťŘŊ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛέΦ 



/½B|0 . ς twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L h{j. ¦/½+/¸/I {LB L Y!5w¸ ² w!a!/I  
Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh  

 

со 

/ύ 5h5!¢Yh²9 ½!{!5¸ CLb!b{h²!bL! a!W+/9 ½!{¢h{h²!bL9 5h ah.L[bh|/L Y!5w¸ Y{½¢!_/9bL! L {½Yh[9bL! ½!²h5h²9Dh 

YƻǎȊǘȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴŜ aŜŎƘŀƴƛȊƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Yǿƻǘŀ ½ŀǎŀŘŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
YƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ 

5ƻ мпΦ Řƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ !нΦн ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

Ҍ 

ƻŘ мрΦ Řƻ слΦ Řƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ тл҈ Ȋ !нΦн ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘƱǳƎƻǏŎƛ Ǉƻōȅǘǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 
όǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ L ƧŜŘƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛǳύΦ 



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

сп 

¢!.9[! м ς ²{t!w/L9 Lb5¸²L5¦![b9 όY²h¢¸ ² 9¦wh b! 5½L9cύ 

Yǿƻǘȅ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ŘŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΦ YŀȍŘŀ ŀƎŜƴŎƧŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ς ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ 
ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ς ƪǿƻǘȅ ƳŀƧŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ƪǊŀƧǳΦ Yǿƻǘȅ ǘŜ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜǏŎƛŏ ǎƛť 
ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 5ƻƪƱŀŘƴŜ ƪǿƻǘȅ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƪŀȍŘŜƧ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

YǊŀƧ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅ 

aƻōƛƭƴƻǏŏ ƻǎƽō 
ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť 

aƻōƛƭƴƻǏŏ ƪŀŘǊȅ 

aƛƴΦ-ƳŀƪǎΦ όƴŀ ŘȊƛŜƵύ aƛƴΦ-ƳŀƪǎΦ όƴŀ ŘȊƛŜƵύ 

!нΦм !нΦн 

DǊǳǇŀ м 

bƻǊǿŜƎƛŀΣ 5ŀƴƛŀΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎΣ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ YǊƽƭŜǎǘǿƻΣ 
LǎƭŀƴŘƛŀΣ {ȊǿŜŎƧŀΣ LǊƭŀƴŘƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

ол-мнл ул-мул 

DǊǳǇŀ н 

bƛŘŜǊƭŀƴŘȅΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛŀΣ CǊŀƴŎƧŀΣ bƛŜƳŎȅΣ ²ƱƻŎƘȅΣ 
IƛǎȊǇŀƴƛŀΣ /ȅǇǊΣ DǊŜŎƧŀΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀ 

нс-млп тл-мсл 

DǊǳǇŀ о 

{ƱƻǿŜƴƛŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ _ƻǘǿŀΣ /ƘƻǊǿŀŎƧŀΣ {ƱƻǿŀŎƧŀΣ wŜǇǳōƭƛƪŀ 
/ȊŜǎƪŀΣ [ƛǘǿŀΣ ¢ǳǊŎƧŀΣ ²ťƎǊȅΣ tƻƭǎƪŀΣ wǳƳǳƴƛŀΣ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ 
wŜǇǳōƭƛƪŀ aŀŎŜŘƻƴƛƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ {ŜǊōƛŀ 

нн-уу сл-мпл 



/½B|0 . ς twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L Y!5w¸ 95¦Y!/WL {½Yh[b9W  

 

ср 

twhW9Y¢¸ ah.L[bh|/L Y!5w¸ 95¦Y!/WL {½Yh[b9W 

tǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŊ ƛŎƘ ƭƛŎȊōťΥ 

ah.L[bh|0 tw!/h²bLYj²Υ 

Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΥ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ƭǳō ƛƴƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳ 
ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΤ 

Á ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƪǳǊǎȅ ƭǳō ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΥ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪŀŘǊȅ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ǎȊƪƽƱ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊΤ 

Á Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΥ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳΣ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ǎȊƪƽƱ ƭǳō ƛƴƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǎȊƪƽƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǎǇťŘȊŜƴƛŀ ǇŜǿƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊƧŊ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Řƻ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƛ ƻǎƽō ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ƻ ŀȊȅƭΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿǊƽŎƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊƪƻƭŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǘŀƪƛŎƘ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨŀƪ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ƪƭŀǎȅ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƛŎƘ ŘǊǳƎƛƳ ƧťȊȅƪǳΣ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿ ƪƭŀǎƛŜΦ 

 

W!Y+ wh[B t9_bL+ hwD!bL½!/W9 ¦/½9{¢bL/½+/9 ² ¢¸a twhW9Y/L9Κ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ǌƽƭ ƛ ȊŀŘŀƵΥ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŀΥ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴƛŊ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏΦ WŜȍŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŀ ƧŜǎǘ ǎȊƪƻƱŊΣ ǇŜƱƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǌƻƭť 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜƧΦ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΥ ǎǘƻƧŊŎȅ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ 
ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǎȅƱŀƴƛŜ Ȋŀ 
ƎǊŀƴƛŎť ƪŀŘǊȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊΦ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŀΥ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ ƛ ǿȅǎȅƱŀƴƛŜ ƛŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΦ 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŀΥ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ 
ǎȊƪƻƭƴŊ ƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅƧŀȊŘǳ ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ȊŀƧťŏ 
ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŀ Ǌƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜƧ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƧŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŊΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 
ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŊ ƳƻȍŜ ōȅŏΥ 

Á ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƪǳǊǎǳ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ƪǳǊǎƛŜ ƭǳō ǎȊƪƻƭŜƴƛǳύΤ 

Á ǎȊƪƻƱŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ƭǳō ƛƴƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴǇΦ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƭǳō 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘύΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŀ ƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛΣ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǿǊȊŜŏ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ² ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǘȅƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ 
ŎŜƭŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ƻƪǊŜǎ Ǉƻōȅǘǳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿǎǇƛŜǊŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƪƽƱΣ ƪǘƽǊŀΥ 

Á ƧŜǎǘ ǳƧťǘŀ ǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ tƭŀƴƛŜ wƻȊǿƻƧǳ {ȊƪƻƱȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŜƧ όƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ƛ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ƳƛǎƧƛύΤ 

Á ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΤ 

Á ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȅōƻǊŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ 

Á ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǳȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

Á ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƛŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

  



  tw½9²h5bLY th twhDw!aL9 

 

сс 

W!YL9 {+ Yw¸¢9wL! {¢h{h²!b9 5h h/9b¸ ¢!YL9Dh twhW9Y¢¦Κ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ƧŀƪƛŜ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŏ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ŀōȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ ǎƛť 
Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

Yw¸¢9wL! Y²![LCLYh²![bh|/L 

¦ǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ƴǳǎƛ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƧŜŘƴƻ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Á ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƪǳǊǎȅ ƭǳō ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΤ 

Á Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΦ 

¦ǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ 

twh²!5½9bL9 ½!WB0 5¸5!Y¢¸/½b¸/IΥ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎȅƳƛ ƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎȊƪƻƱȅ όǘƧΦ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜΣ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƭǳō ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƴŀ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ŀ ǎƪƻƵŎȊȅǿǎȊȅ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ǿƱŊŎȊƴƛŜύ42Φ 

Á ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƪǳǊǎȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƛ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΥ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎŊ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎȊƪƻƱŀ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

Á ǎȊƪƻƱŀΤ ƭǳō 

Á ƪŀȍŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǘŀƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƳƻȍŜ 
ōȅŏΥ 

-  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƭǳō ǎȊƪƻƱŀκƛƴǎǘȅǘǳǘκƻǏǊƻŘŜƪ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΤ 

-  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΤ 

-  ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƳŀƱŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜ ƭǳō ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ όǿ ǘȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύΤ 

-  ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƭǳō ƛƴƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ƛȊōȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ 
ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜκȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΤ 

-  ƻǊƎŀƴ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƭǳō ƪǊŀƧƻǿȅƳΤ 

-  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀΤ 

-  ƛƴǎǘȅǘǳǘ ōŀŘŀǿŎȊȅΤ 

-  ŦǳƴŘŀŎƧŀΤ 

-  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΤ 

-  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ƪǳǊǎȅ ƭǳō ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƴƻōƛƭƴƻπ
ǏŎƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ŘŀƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ43 i 
ƳƻƎŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏΥ 

o ƭƻƪŀƭƴŜ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎȊƪƻƱťΤ 

o ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ ǎȊƪƻƱťΤ 

o ǎȊƪƻƱȅΦ 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎȊƪƻƱŀƳƛΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ 
ƻǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǎȊƪƻƱť ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅ ǎȊƪƻƱťΣ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 
ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ ǎȊƪƻƱŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǿǊȊŜŏ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΣ 
ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎ ǇƻǿƻŘȅ ƧŜƎƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

                                                      
42  ½ƻōΦ ǿȅƪŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƪǊŀƧǳΦ !ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ŀƎŜƴŎƧŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿ ŘŀƴȅƳ 

ƪǊŀƧǳΦ 
43  ½ƻōΦ ǿȅƪŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƪǊŀƧǳΦ !ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ŀƎŜƴŎƧŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿ ŘŀƴȅƳ 

ƪǊŀƧǳΦ 






















































































































































































































































































































































































































































































































































































